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1.   INTRODUCCION 
  
EEll  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  DDeessaarrrroolllloo  ddee  NNiiccaarraagguuaa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  ddee  
IInnvveerrssiioonneess  PPúúbblliiccaass,,  eess  eell  rreeccttoorr  ddee  llaass  IInnvveerrssiioonneess  PPúúbblliiccaass  ddeell  ppaaííss  yy  eessttáá  eennccaarrggaaddoo  ddee  ccoooorrddiinnaarr  
llaa  eellaabboorraacciióónn,,  eejjeeccuucciióónn  yy  sseegguuiimmiieennttoo  ddeell  PPrrooggrraammaa  ddee  IInnvveerrssiioonneess  PPúúbblliiccaass..  
  
EEnn  eessttee  ccoonntteexxttoo,,  ssee  eessttáá  ddeessaarrrroollllaannddoo  ccoonn  aappooyyoo  ddeell  BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  ddee  DDeessaarrrroolllloo,,  uunn  
pprrooggrraammaa  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  IInnvveerrssiioonneess  PPúúbblliiccaass  ((SSNNIIPP))..  EEll  PPrrooggrraammaa  pprreetteennddee  
aappooyyaarr  aall  GGoobbiieerrnnoo  ddee  NNiiccaarraagguuaa  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  SSiisstteemmaa,,  eell  ccuuaall  ppeerrmmiittiirráá  aall  ppaaííss  ccoonnttaarr  ccoonn  uunn  
iinnssttrruummeennttoo  qquuee  ffaacciilliittee  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa,,  aasseegguurree  uunnaa  eeffiicciieennttee  
aassiiggnnaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  iinntteerrnnooss  yy  eexxtteerrnnooss  rreeqquueerriiddooss  yy  ppeerrmmiittaa  eeffeeccttuuaarr  eell  sseegguuiimmiieennttoo  ffííssiiccoo  yy  
ffiinnaanncciieerroo  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss..  
  
EEll  pprreesseennttee  ddooccuummeennttoo  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprrooggrraammaa  yy  ccoonnttiieennee  llaass  ppaauuttaass  mmeettooddoollóóggiiccaass  
ppaarraa  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn,,  ffoorrmmuullaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  eenn  eell  áárreeaa  ddee  
eelleeccttrriiffiiccaacciióónn  rruurraall  hhaassttaa  uunn  nniivveell  ddee  ppeerrffiill  aavvaannzzaaddoo..    LLaass  ddiiffeerreenntteess  iinnssttiittuucciioonneess  ddeell  sseeccttoorr  ppooddrráánn  
aaddaappttaarr  eessttaa  mmeettooddoollooggííaa  eenn  ssuuss  ppaarrtteess  ppeerrttiinneenntteess  yy  nnoo  ccoonnssiiddeerraarr  aaqquueellllaass  qquuee  nnoo  lleess  sseeaa  úúttiill..  
AAddeemmááss,,  ccaaddaa  iinnssttiittuucciióónn  ppooddrráá  eennrriiqquueecceerr  eessttaa  mmeettooddoollooggííaa  ccoonn  eessppeecciiffiicciiddaaddeess  pprrooppiiaass  ddee  ccaarráácctteerr  
ttééccnniiccaass  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  ddee  ffoorrttaalleecceerrllaa..    

  
SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaa  eessttrruuccttuurraa  yy  ccoonntteenniiddoo  ddee  llaa  pprreesseennttee  mmeettooddoollooggííaa  aasseegguurraa  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  ssiisstteemmaa  
ppllaanntteeaaddooss  mmááss  aarrrriibbaa..  
  
EEnn  eell  ddiisseeññoo  ddee  llaa  gguuííaa  ssee  ppeennssóó  eenn  eessppeecciiaall  eenn  llooss  ffoorrmmuullaaddoorreess  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall  yy  ssaanneeaammiieennttoo  aa  nniivveell  llooccaall  ppoorr  lloo  qquuee  ssee  ddeejjóó  ffuueerraa  ddeell  aannáálliissiiss  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  
ttiippoo  eessttrruuccttuurraall,,  eenntteennddiiéénnddoossee  ppoorr  ttaall  aaqquueellllooss  pprrooyyeeccttooss  qquuee  iinndduucceenn  ccaammbbiiooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  eenn  llaa  
ddeemmaannddaa,,  eess  ddeecciirr,,  eessttaa  gguuííaa  ssee  cceennttrraarráá  eenn  pprrooyyeeccttooss  ppeeqquueeññooss  qquuee  aall  ccoonnttrraarriioo,,  nnoo  ggeenneerreenn  
ccaammbbiiooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  eenn  llaa  ddeemmaannddaa,,  ppuuddiieennddoo  ssuubbddiivviiddiirrssee  eenn  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ((ccuuaannddoo  
llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  rreeqquuiieerree  ddee  uunnaa  iinnvveerrssiióónn))  oo  ddee  ggeessttiióónn  ((ccuuaannddoo  nnoo  hhaayy  iinnvveerrssiióónn  
ffííssiiccaa  aassoocciiaaddaa  yy  ssoolloo  uunn  mmeejjoorraammiieennttoo  eenn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ggeessttiióónn    qquuee  ggeenneerraa  uunnaa  mmeejjoorraa  ddee  llaa  
ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall))..  

  
EEll  áárreeaa  ddee  iinnvveerrssiióónn  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  rruurraall  rreessppoonnddee  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  yy  ffiinnaalliiddaaddeess  ddeell  
PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ddee  NNiiccaarraagguuaa,,  qquuee  eennttrree  oottrraass  ccoossaass,,  pprreetteennddee  eenn  ggeenneerraall  rroommppeerr  eell  ccíírrccuulloo  
vviicciioossoo  ddeell  ssuubbddeessaarrrroolllloo  yy,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr,,  ddiissmmiinnuuiirr  oo  eelliimmiinnaarr  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorriiggeenn  hhííddrriiccoo  yy  
ddee  llaass  iinnffeeccttoo--ccoonnttaaggiioossaass  qquuee  ssee  oorriiggiinnaann  ppoorr  llaa  mmaallaa  ccaalliiddaadd  ddeell  aagguuaa  yy  ppoorr  uunnaa  ddeeffiicciieennttee  
ddiissppoossiicciióónn  ddee  eexxccrreettaass  yy  ddeessppeerrddiicciiooss,,  mmeeddiiaannttee  llaa  pprroovviissiióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  ssaanniittaarriioo,,  eenn  ccoonnddiicciioonneess  ssaanniittaarriiaass  aacceeppttaabblleess  ppaarraa  llaa  ccoonnsseerrvvaacciióónn  ddee  
llaa  ssaalluudd,,  yy  eessttoo,,  bbaajjoo  ccoonnddiicciioonneess    ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  qquuee  hhaaggaann  ffaaccttiibbllee  ssuu  aacccceessiibbiilliiddaadd  aa  ttooddooss  llooss  
eessttrraattooss  ssoocciiaalleess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  bbeenneeffiicciiaaddaa..  

  
  
  
    
  
  
  
  

2. IDENTIFICACION DE PROYECTOS  
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2.1  DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL 
  
  
AAnntteess  ddee  pprrooppoonneerr  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  eess  ffuunnddaammeennttaall  eeffeeccttuuaarr  uunn  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  oo  ““rraaddiiooggrraaffííaa””  
ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  qquuee  ssee  eessttáá  vviivviieennddoo  eenn  llaa  zzoonnaa  ddoonnddee  ssee  aapprreecciiaa  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  oo  
nneecceessiiddaadd  rreellaacciioonnaaddoo  ccoonn  mmaatteerriiaass  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo..  EEll  eessttaaddoo  ddee  ssiittuuaacciióónn  aa  
eessttuuddiiaarr  ddeebbee  aaccoottaarrssee  aall  tteemmaa  eenn  eessttuuddiioo,,  eess  ddeecciirr,,  aa  llaass  vvaarriiaabblleess  oo  ffaaccttoorreess  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn    llaa  
ssiittuuaacciióónn  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  ddee  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  ddeetteerrmmiinnaaddaa..  UUnn  eessttuuddiioo  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  
ccoonnssiiddeerraa  uunn  aannáálliissiiss  ccoommppaarraattiivvoo  eennttrree  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  mmuueessttrraa  llaa  rreeaalliiddaadd  yy  llooss  eessttáánnddaarreess  oo  
nnoorrmmaass  ddee  ccuummpplliimmiieennttooss  eexxiiggiiddaass  aa  eessaa  ppoobbllaacciióónn  oo  aa  ddiivveerrssooss  ccoommppoonneenntteess  ttééccnniiccooss  ddee  uunn  sseeccttoorr..  
  
EEnn  ggeenneerraall  ssee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  qquuee  uunn  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddeebbee  ccuummpplliirr  ddooss  ccoonnddiicciioonneess::  sseerr  ddeessccrriippttiivvoo,,  eess  
ddeecciirr,,  mmoossttrraarr  ttooddooss  llooss  eelleemmeennttooss  rreeaalleess  oo  vviissiibblleess  qquuee  ddeemmuueessttrraann    llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  oo  
nneecceessiiddaadd  ((qquuéé  ssuucceeddee)),,  yy  ppoorr  oottrraa,,  sseerr  eexxpplliiccaattiivvoo,,  eess  ddeecciirr,,  ddeebbee  eeffeeccttuuaarrssee  uunn  aannáálliissiiss  ddee  llaa  
ssiittuuaacciióónn    ((pprroobblleemmaa  oo  nneecceessiiddaadd))  ddee  ffoorrmmaa  qquuee  ssee  ccoommpprreennddaann  llaass  ccaauussaass  qquuee  lloo  oorriiggiinnaann  yy  llaass  
iinntteerreellaacciioonneess  eexxiisstteenntteess  ccoonn  oottrraass  áárreeaass  oo  sseeccttoorreess  ((ppoorrqquuéé  ssuucceeddee))..  
  
EEll  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddeebbee  ppeerrmmiittiirr  eennccoonnttrraarr  rreessppuueessttaa  aa  eelleemmeennttooss  pprriinncciippaalleess  oo  bbáássiiccooss  ccoommoo  llooss  
ssiigguuiieenntteess::  
  
aa))  CCuuááll  eess  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  vviiaabbllee  ddee  ssoolluucciióónn  eenn  llooss  pprroobblleemmaass  ddee  aagguuaa  yy  ddiissppoossiicciióónn  ddee  eexxccrreettaass..  
  
bb))  CCuuááll  eess  llaa  ccaappaacciiddaadd  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ppaarraa  eell  ffuuttuurroo  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  llaass  oobbrraass  
ddee  aagguuaa  yy  lleettrriinnaass..  
  

2.1.1 Contenido del Diagnóstico 
                                        
EExxiisstteenn  ttééccnniiccaass  oo  hheerrrraammiieennttaass  qquuee  aappooyyaann  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  uunn  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  qquuee  ppeerrmmiitteenn  aasseegguurraarr  
qquuee  eenn  ééssttee  ssee  ccoonntteemmppllaarráánn  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  ffuunnddaammeennttaalleess  qquuee  iinnvvoolluuccrraa  eell  tteemmaa  eenn  eessttuuddiioo..  LLaa  
aapplliiccaacciióónn  ddee  eessttaass  hheerrrraammiieennttaass  yy  ssuu  iinntteennssiiddaadd  vvaa  aa  ddeeppeennddeerr  ddee  llaass  ppaarrttiiccuullaarriiddaaddeess  ddee  ccaaddaa  
ccaassoo,,  ppeerroo  eenn  ggeenneerraall  eess  ppoossiibbllee  aapplliiccaarr  eell  mmooddeelloo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ttrraaddiicciioonnaall,,  qquuee  ccoonntteemmppllaa  eell  
ssiigguuiieennttee  pprroocceessoo::  
  
--  ddeeffiinniicciióónn  ddeell  uunniivveerrssoo  eenn  eessttuuddiioo  oo  ppoobbllaacciióónn  ccoonn  aattrriibbuuttooss  ssiimmiillaarreess;;    
--  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  hhiippóótteessiiss  oo  ccoonnjjeettuurraass  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  oo  nneecceessiiddaadd;;  
--  ddeeffiinniicciióónn  ddee  uunnaa  mmuueessttrraa  oo  ppaarrcciiaalliizzaacciióónn  rreepprreesseennttiivvaa  ddeell  uunniivveerrssoo  qquuee  ppeerrmmiittaa  ccoommpprroobbaarr  llaass  
hhiippóótteessiiss  yy  ggeenneerraalliizzaarr  rreessuullttaaddooss;;  
--  eessttaabblleecceerr  iinnddiiccaaddoorreess;;  
--  rreeccoolleecccciióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ((eennttrreevviissttaass,,  eennccuueessttaass));;  
--  pprroocceessaammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ((ccooddiiffiiccaacciióónn,,  ccoonnssiisstteenncciiaa  ddee  vvaarriiaabblleess));;  yy  
aannáálliissiiss  yy  mmeeddiicciióónn  
  
  
  
  
  
EEnn  eell  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  ssee  ddeebbee  rreefflleejjaarr  eell  ssiigguuiieennttee  ttiippoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn::  
  
aa))  EEccoonnóómmiiccaa..  SSee  hhaaccee  nneecceessaarriioo  oobbtteenneerr  eell  iinnggrreessoo  pprroommeeddiioo  ffaammiilliiaarr..  TTaammbbiiéénn  eess  iimmppoorrttaannttee  
tteenneerr  eenn  ccuueennttaa  llooss  ttiippooss  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  llaa  aaccttiivviiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  pprreeddoommiinnaannttee  yy  eenn  qquuéé  ffoorrmmaa  llaa  
ddeessaarrrroollllaann::  iinnddiivviidduuaall,,  ccooooppeerraattiivvaass,,  oobbrreerrooss  aaggrrííccoollaass..  CCoonn  eessttooss  ddaattooss  ssee  ppooddrráá  aannaalliizzaarr,,  jjuunnttoo  aa  llaa  
ccoommuunniiddaadd  ssii  eess  ppoossiibbllee,,  llaass  vveennttaajjaass  eeccoonnóómmiiccaass  ddeell  ttiippoo  ddee  ssiisstteemmaa  yy  oobbrraass  qquuee  ssee  sseelleecccciioonneenn..  
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bb))  AAcccceessiibbiilliiddaadd  yy  ttrraannssppoorrttee..  EEss  ddee  vviittaall  iimmppoorrttaanncciiaa  ccoonnoocceerr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddeell  oo  llooss  ccaammiinnooss  
ppaarraa  lllleeggaarr  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd,,  aassíí  ccoommoo  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ttrraannssppoorrttee  mmááss  ccoommuunneess..  AA  ttrraavvééss  ddee  eessttaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  ppuueeddee  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  rriieessggooss  qquuee  iimmpplliiccaa  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
yy  llaa  vvaalloorraacciióónn  ssoobbrree  llooss  eessffuueerrzzooss  qquuee  rreeaalliizzaarráá  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  eell  ttrraassllaaddoo  ddee  mmaatteerriiaalleess..  
  
cc))  SSaalluudd,,  HHiiggiieennee  yy  SSaanneeaammiieennttoo  BBáássiiccoo..  EEnn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  áámmbbiittooss  iinntteerreessaa::  
  ii))  SSaalluudd::  ssaabbeerr  ccuuáálleess  ssoonn  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  mmááss  ccoommuunneess  yy  ssuu  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  aagguuaa..  LLaa  ooppiinniióónn  yy  
ccoonnoocciimmiieennttoo  qquuee  ttiieennee  llaa  ccoommuunniiddaadd  ssoobbrree  llaass  ccaauussaass  ddee  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorriiggeenn  hhííddrriiccoo  yy  llooss  
eessffuueerrzzooss  qquuee  ssee  hhaann  rreeaalliizzaaddoo  ppaarraa  ccoommbbaattiirrllaass..  EEll  nniivveell  ddee  aatteenncciióónn  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  ssaalluudd  yy  
ssaanneeaammiieennttoo  qquuee  rreecciibbeenn..  
  
iiii))  HHiiggiieennee::  ccoonnoocceerr  llooss  hháábbiittooss  qquuee  ddeessaarrrroollllaann  llaass  ffaammiilliiaass  yy  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  ppaarraa  mmeejjoorraarrllaass  ssee  
rreeaalliizzaann  eenn  llaa  ccoommuunniiddaadd  ((ttaalllleerreess,,  jjoorrnnaaddaass  ddee  lliimmppiieezzaa,,  eettcc..))..  
  
iiiiii))  SSaanneeaammiieennttoo  bbáássiiccoo::  ssee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  llaass  ffuueenntteess  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo,,  llaa  ffoorrmmaa  ddee  
aaccaarrrreeoo  yy  aallaammaacceennaammiieennttoo  ddeell  aagguuaa,,  aassíí  ccoommoo  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  lleettrriinnaass..  
  
dd))  CClliimmaa..  EEll  ccoonnjjuunnttoo  ddee  llooss  ccaarraacctteerreess  aattmmoossfféérriiccooss  qquuee  ddiissttiinngguueenn  aa  uunnaa  ccoommuunniiddaadd  oo  rreeggiióónn  ddeebbee  
rreefflleejjaarrssee  eenn  llaa  rreeccooppiillaacciióónn  ddee  ddaattooss  eenn  llaa  eennccuueessttaa  ssoocciioo--eeccoonnóómmiiccaa..  SSuu  iimmppoorrttaanncciiaa  rraaddiiccaa  eenn  qquuee  
ssee  ppuueeddee  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  ddeemmaannddaa  pprroommeeddiioo  ddee  aagguuaa  eenn  ppeerrííooddooss  ddee  aallttaass  yy  bbaajjaass  pprreecciippiittaacciioonneess  ddee  
lllluuvviiaa..  
  
ee))  FFoorreessttaacciióónn..  EEss  ccoonnoocciiddaa  llaa  ccoorrrreellaacciióónn  eennttrree  llaa  vveeggeettaacciióónn  yy  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  aagguuaass..  SSii  ssee  ttrraattaa  
ddee  mmaannaannttiiaall  yy  eexxiissttee  ffoorreessttaacciióónn,,  llaa  ccoonnffiiaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  ccuueerrppooss  ddee  aagguuaa  eess  mmaayyoorr;;  oo  ssii  eess  ppoozzoo  
eexxccaavvaaddoo  oo  ppeerrffoorraaddoo,,  llaa  ffoorreessttaacciióónn  ppuueeddee  iinnddiiccaarr  llaa  pprrooffuunnddiiddaadd  ddee  llaass  aagguuaass  ssuubbtteerrrráánneeaass..  EEnn  
ttooddoo  ccaassoo,,  eess  nneecceessaarriioo  iinnssppeecccciioonnaarr  llooss  nniivveelleess  ddee  aallgguunnooss  ppoozzooss  qquuee  ssee  eennccuueennttrreenn  eenn  llaa  
ccoommuunniiddaadd..    
  
  

2.1.2 Area de influencia analizada para efectos del diagnóstico 
  
EEnn  pprriinncciippiioo  ssee  ppooddrrííaa  ddeeffiinniirr  ccoommoo  llooccaalliiddaadd  rruurraall  uunnaa  uunniiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  nnoo  bbiieenn  ddeeffiinniiddaa  ,,  ssiieennddoo  
llaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprreeddoommiinnaanntteess  ddee  ssuuss  hhaabbiittaanntteess  llaabboorreess  ddee  ccaarráácctteerr  aaggrrííccoollaa,,  ppeeccuuaarriiaass,,  mmiinneerraass  yy  
ppeessqquueerraass..  SSuuss  hhaabbiittaanntteess  ddiissppoonneenn  ddee  eessccaassooss  mmeeddiiooss  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ggeenneerraallmmeennttee  llaa  ffaammiilliiaa  eess  llaa  
uunniiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  ccoonnssuummoo  aa  llaa  vveezz..  PPrreesseennttaann  uunnaa  mmaarrccaaddaa  ddeeppeennddeenncciiaa  ddee  llooss  cceennttrrooss  
uurrbbaannooss  mmááss  cceerrccaannooss  eenn  rreellaacciióónn  aa  lloo  llaabboorraall,,  aaddmmiinniissttrraattiivvoo,,  eedduuccaacciioonnaall  yy  aassiisstteenncciiaall..        
  
UUnn  pprriimmeerr  eelleemmeennttoo  ddee  aannáálliissiiss  ddeennttrroo  ddee  uunn  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  eess  eessttaabblleecceerr  llaass  ffrroonntteerraass  qquuee  vvaann  aa  aaccoottaarr  
eell  eessttuuddiioo  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo..  LLooss  mmoottiivvooss  qquuee  ddaann  oorriiggeenn  aall  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  ddiicchhaass  ffrroonntteerraass  ppuueeddeenn  
ddeebbeerrssee  aa  ccoonnssiiddeerraacciioonneess  ddee  ttiippoo  ggeeooggrrááffiiccoo,,  ppoollííttiiccoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo,,  ddeeffiinniicciioonneess  pprrooppiiaass  ddeell  sseeccttoorr  
oo  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  eell  áámmbbiittoo  ddee  aauuttoorriiddaadd  ddee  llooss  aaggeenntteess  iimmppuullssoorreess  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  eell  ccaassoo  ddeell  
aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall  ssee  ttrraabbaajjaa  ccoonn  eell  ccoonncceeppttoo  ddee  mmiiccrrooccuueennccaass,,  qquuee  ccoommpprreennddee  llaass  áárreeaa  ggeeooggrrááffiiccaass  
qquuee  ssee  aabbaasstteecceenn  ddee  ffuueenntteess  ccoommuunneess  yy  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  aagguuaa..  
  
TTaammppooccoo  hhaayy  oobbssttááccuulloo  ppaarraa  qquuee  ppuueeddaa  eeffeeccttuuaarrssee  uunn  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  qquuee  ccoonnssiiddeerree  uunn  áárreeaa  ddee  
iinnfflluueenncciiaa  qquuee  nnoo  ccooiinncciiddaa  nneecceessaarriiaammeennttee  ccoonn  aallgguunnaa  ddeelliimmiittaacciióónn  pprreeeessttaabblleecciiddaa..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  
bbeenneeffiicciiaarriiaa  ppaarraa  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ppuueeddee  aabbaarrccaarr  uunnaa  ssuuppeerrffiicciiee  mmaayyoorr  oo  ddiiffeerreennttee  aa  eessaass  
ddeelliimmiittaacciioonneess..  MMááss  aauunn,,  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ttééccnniiccaass  oo  ddee  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  aagguuaa,,  eenn  mmuucchhooss  ccaassooss  
ddeelliimmiittaann  uunn  áárreeaa  ddee  iinnfflluueenncciiaa  ddiissttiinnttaa  aa  llaass  pprreeeessttaabblleecciiddaass  ppaarraa  oottrrooss  eeffeeccttooss..    LLoo  rreeccoommeennddaabbllee  
eenn  ttooddoo  ccaassoo  eess  qquuee,,  ttrraattáánnddoossee  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa,,  eexxiissttaa  uunnaa  aauuttoorriiddaadd  ppoollííttiiccoo--
aaddmmiinniissttrraattiivvaa  qquuee  lliiddeerree  eell  ffuuttuurroo  pprrooyyeeccttoo,,  ssiinn  ppeerrjjuuiicciioo  qquuee  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss  ddeebbaa  ccoommpprroommeetteerrssee  
aa  mmááss  ddee  uunnaa  aauuttoorriiddaadd  ddee  llaa  mmiissmmaa  jjeerraarrqquuííaa  eenn  ccuuyyoo  ccaassoo  ssee  hhaaccee  nneecceessaarriioo  aapplliiccaarr  ccaappaacciiddaadd  ddee  
ccoooorrddiinnaacciióónn  ddeessddee  eell  nniivveell  cceennttrraall..  
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LLooss    pprriinncciippaalleess  ffaaccttoorreess  aa  ccoonnssiiddeerraarr  eenn  llaa  ddeelliimmiittaacciióónn  ddeell  áárreeaa  ddee  iinnfflluueenncciiaa  ppaarraa  eeffeeccttooss  ddee  
ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  rruurraall  ssoonn::  
  
FFaaccttoorreess  ggeenneerraalleess::  
  
LLíímmiitteess  ggeeooggrrááffiiccooss..  SSee  eessttaabblleecceenn  llooss  ppuunnttooss  mmááss  ddiissttaanntteess  aa  llooss  ccuuaalleess  ttiieennee  aacccceessoo  uunnaa  
ppoobbllaacciióónn  ddeetteerrmmiinnaaddaa  eenn  ffuunncciióónn    ddee  llaa  pprroovviissiióónn  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee..      
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  ggeeooggrrááffiiccaass..  EExxiisstteenn  zzoonnaass  qquuee  ppoosseeeenn  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  mmuuyy  ppaarrttiiccuullaarreess  qquuee  
ppuueeddeenn  iinnfflluuiirr  oo  aaccoottaarr  llaa  ssoolluucciióónn  aa  uunn  pprroobblleemmaa  oo  nneecceessiiddaadd,,    lloo  ccuuaall  aaddqquuiieerree  eessppeecciiaall  rreelleevvaanncciiaa  
eenn  eessttee  sseeccttoorr..  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  pprroodduuccttiivvaass..  MMuucchhaass  vveecceess  ssee  ddaann  eenn  sseeccttoorreess  eessppeecciiaalliizzaacciioonneess  pprroodduuccttiivvaass  qquuee  
ttiieenneenn  aallgguunnaa  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  ttiippoo  ddee  ssiisstteemmaa  mmááss  ccoonnvveenniieennttee  aa  ddeessaarrrroollllaarr..      
  
PPoobbllaacciióónn  yy  aasseennttaammiieennttooss  hhuummaannooss..  EEss  iimmppoorrttaannttee  eell  aannáálliissiiss  ddee  ttooddoo  eell  ccuuaaddrroo  ddeemmooggrrááffiiccoo  yy  llaa  
ssiittuuaacciióónn  ddee  llooss  aasseennttaammiieennttooss  hhuummaannooss,,  ssuuss  oorrííggeenneess  yy  ccaarraacctteerrííssttiiccaass..      
  
CCoonnddiicciioonneess  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaass..  LLooss  ffaaccttoorreess  iinnddiiccaaddooss  aanntteerriioorrmmeennttee  vvaann  ccaarraacctteerriizzaannddoo  llaa  
ssiittuuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ssoocciiaall  qquuee    ppoosseeee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  áárreeaa  ddee  iinnfflluueenncciiaa  eessttuuddiiaaddaa..  DDaaddooss  llooss  
rroolleess  nnoorrmmaalleess  ddeell  EEssttaaddoo,,  llaa  ssiittuuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ssoocciiaall  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  aaffeeccttaa  eenn  ffoorrmmaa  
iimmppoorrttaannttee  llaa  iinntteennssiiddaadd  ddee  iinntteerrvveenncciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  eenn  llaass  zzoonnaass  ddee  mmaayyoorr  ppoobbrreezzaa..          
  
RReedd  ddee  ccoommuunniiccaacciioonneess  vviiaalleess::  ccoonnoocceerr  llaa  aacccceessiibbiilliiddaadd,,  eexxiisstteenncciiaa  yy  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ffuunncciioonnaalliiddaadd  
ddee  llooss  ccaammiinnooss,,  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  ddee  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ttrraannssppoorrttee..  AA  ttrraavvééss  ddee  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  ppuueeddee  
ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  rriieessggooss  qquuee  iimmpplliiccaa  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  llaa  vvaalloorraacciióónn  ssoobbrree  
llooss  eessffuueerrzzooss  qquuee  rreeaalliizzaarráá  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  eell  ttrraassllaaddoo  ddee  mmaatteerriiaalleess..  
  

  
FFaaccttoorreess  eessppeeccííffiiccooss::  
  
  
SSaanneeaammiieennttoo  bbáássiiccoo::  ssee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  lloo  ssiigguuiieennttee::  
ii))  FFuueennttee::  ppoozzoo,,  ccaappttaacciióónn  ddee  mmaannaannttiiaall,,  rrííoo,,  aarrrrooyyoo,,  eessttaannqquuee..  SSii  eexxiissttee  mmaannaannttiiaall  ddeeffiinniirr  qquuéé  ttiippoo  
ppuueeddee  sseerr::  fflluujjoo  ssuuppeerrffiicciiaall,,  lllloorraaddeerroo  ((ssuuddoorr  ddee  aagguuaa  ddee  llaass  ppaarreeddeess  qquuee  ssee  eessttaannccaann  eenn  uunn  ppuunnttoo)),,  
oojjoo  ddee  aagguuaa  ((qquuee  aafflloorraa  ddee  llaa  ttiieerrrraa  yy  ssee  mmaannttiieennee  oo  cciirrccuullaa  eenn  uunn  áárreeaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa))..  PPaarraa  eell  ccaassoo  ddee  
ccuuaallqquuiieerraa  ddee  llaass  ffuueenntteess,,  aannaalliizzaarr  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llooss  vvoollúúmmeenneess  mmááxxiimmooss  yy  mmíínniimmooss..  EEnn  ccaassoo  
ddee  eexxiissttiirr  ppoozzooss  pprriivvaaddooss  oo  ccoommuunnaalleess  eess  nneecceessaarriioo  vveerriiffiiccaarr::  

--  pprrooffuunnddiiddaadd  ttoottaall  ppoorr  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss  
--  nniivveell  ddee  aagguuaa  
--  ddiiáámmeettrroo  ddeell  ppoozzoo  
--  ttiippooss  ddee  mmaatteerriiaalleess  qquuee  aarrrroojjaarroonn  llooss  ppoozzooss  

iiii))  RReeccoolleecccciióónn::  rreecciippiieennttee  qquuee  uussaann  ppaarraa  ccaappttuurraarr  eell  aagguuaa..  
iiiiii))  AAccaarrrreeoo::  uutteennssiilliiooss  oo  ttrraasstteess  ppaarraa  ttrraassllaaddaarr  eell  llííqquuiiddoo  ddeessddee  llaa  ffuueennttee  aa  llaa  vviivviieennddaa..  
iivv))  AAllmmaacceennaammiieennttoo::  rreecciippiieenntteess  ddee  aaccuummuullaacciióónn  yy  sseeppaarraacciióónn  ddeell  aagguuaa  ppoottaabbllee  ppaarraa  eell  ccoonnssuummoo  yy  
oottrraass  llaabboorreess  ddoommééssttiiccaa  ((bbaaññoo,,  llaavvaaddoo  ddee  ttrraassttooss  yy  rrooppaa))..  
vv))  MMaanneejjoo  yy  ccoonnssuummoo  ddeell  aagguuaa::  eell  mmeeccaanniissmmoo  aaddeeccuuaaddoo  ppaarraa  pprreesseerrvvaarrllaa  hhiiggiiéénniiccaammeennttee  ppaarraa  eell  
ccoonnssuummoo,,  eevviittaannddoo  ffaaccttoorreess  ddee  rriieessggoo..  
vvii))  LLeettrriinnaa::  ssii  nnoo  ttiieenneenn  lleettrriinnaass  yy  ddeesseeaann  ssoolluucciioonnaarr  eell  pprroobblleemmaa  ddee  ssaanneeaammiieennttoo,,  ddiissppoossiicciióónn  ddee  llaa  
ccoommuunniiddaadd,,  aacceeppttaacciióónn  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ssaanniittaarriiooss  pprroodduuccttoo  ddee  uunn  pprrooggrraammaa  pprroommoocciioonnaaddoo  hhaacciiaa  
AAgguuaa  yy  SSaanneeaammiieennttoo..    
    

2.1.3 Problemas o Necesidades Detectadas 
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LLooss  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  nnoo  ssee  rreeaalliizzaann  ssiinn  jjuussttiiffiiccaacciióónn..  NNoorrmmaallmmeennttee  uunnaa  ccoommuunniiddaadd  ttiieennee  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  
ddiiffiiccuullttaaddeess  oo  ccaarreenncciiaass  qquuee  llaass  eexxpplliicciittaa  ddee  mmúúllttiipplleess  ffoorrmmaass  yy  ddee  aallggúúnn  mmooddoo  lllleeggaann  aa  sseerr  ccaappttaaddaass  
ppoorr  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ppoollííttiiccaass  llooccaalleess  oo  ffuunncciioonnaarriiooss  ttééccnniiccooss  oo  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  sseeccttoorriiaalleess  ((sseeggúúnn  
iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  ttééccnniiccooss,,  pprroommoottoorreess,,  ddeelleeggaaddooss  mmuunniicciippaalleess))..    
  
LLooss  pprroobblleemmaass  qquuee  pprreesseennttaa  llaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ccaarreeccee  ddee  ssoolluucciióónn  aaddeeccuuaaddaa  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  
sseerrvviicciiooss  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  ssoonn::  
  

--  AAgguuaa  ddiissppoonniibbllee  eenn  mmaallaass  ccoonnddiicciioonneess  ssaanniittaarriiaass..  
--  SSeerriiooss  pprroobblleemmaass  ddee  mmoorrbbiilliiddaadd  ppoorr  aagguuaass  ccoonnttaammiinnaaddaass..    
--  LLeejjaannííaa  ddeell  aagguuaa;;  eessccaasseezz  ddee  aagguuaa  cceerrccaannaa  aall  ddoommiicciilliioo..  
--  PPéérrddiiddaa  ddee  ttiieemmppoo  ppoorr  aaccaarrrreeoo  ddee  aagguuaa,,  eessffuueerrzzoo  ppaarraa  ssuu  ccoonndduucccciióónn  
--  PPooccaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  aaggrrííccoollaa  aalltteerrnnaattiivvaa..  NNeecceessiiddaadd  ddee  aallggúúnn  aauummeennttoo  ddee  

pprroodduucccciióónn  aall  ddiissppoonneerr  ddee  mmaayyoorr  ccaannttiiddaadd  ddee  aagguuaa  ((eexxiissttee  uunnaa  mmíínniimmaa  sseegguurriiddaadd  ddee  
ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  rriieeggoo,,  lloo  ccuuaall  nnoo  aammeerriittaa  uunnaa  oobbrraa  ddee  rriieeggoo  ppeerroo  ssii  uunnaa  mmíínniimmaa  pprroovviissiióónn  
sseegguurraa  ddee  aagguuaa))..  

  
EEll  ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  ccoommoo  ssee  ppllaanntteeóó  eenn  eell  ppuunnttoo  aanntteerriioorr,,  ddeebbee  ppeerrmmiittiirr  oobbtteenneerr  uunnaa  vviissiióónn  ssoobbrree  llaa  
ssiittuuaacciióónn  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ssoocciiaalleess,,  eeccoonnóómmiiccaass,,  ppoollííttiiccaass,,  ccuullttuurraalleess  ee  hhiiggiiéénniiccaass  ddeell  áárreeaa  ddee  
iinnfflluueenncciiaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  yy  ffuueenntteess  ddee  aagguuaa  ppoossiibblleess,,  ssoobbrree  lloo  ccuuaall  ssee  ppllaanntteeaa  eell  aannáálliissiiss  ddee  ffaaccttiibbiilliiddaadd  
yy  ssee  ddeeffiinneenn  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ssoolluucciióónn  aa  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  eennccoonnttrraaddaa..  
  
LLooss  ttééccnniiccooss,,  pprroommoottoorreess  yy  ccoommuunniiddaadd    ddeebbeenn  sseerr  llooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  eessttaa  ffaassee..  DDee  hheecchhoo  ttrraabbaajjaann  
ddeessddee  uunn  pprriinncciippiioo  eenn  ccoonnjjuunnttoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  eell  pprrooyyeeccttoo,,  ccoonn  eedduuccaacciióónn  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd,,  yy  ccoonn  uunn  
rreelleevvaannttee  aappoorrttee  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  mmaatteerriiaalleess  ddee  eessttaa  úúllttiimmaa  eenn  llaa  ffaassee  ddee  eejjeeccuucciióónn..    
  

2.1.4 Análisis de Causas y Efectos 
  
FFrreennttee  aa  ccuuaallqquuiieerr  pprroobblleemmaa  ccoorrrreessppoonnddee  ssiieemmpprree  ttrraattaarr  ddee  eexxpplliiccaarr  eell  ppoorrqquuéé  ssuucceeddeenn,,  iiddeennttiiffiiccaarr  llaass  
pprriinncciippaalleess  vvaarriiaabblleess  oo  ffaaccttoorreess  qquuee  iinncciiddeenn  eenn  ééll,,  ccaarraacctteerriizzaarr  llooss  eelleemmeennttooss  oo  aattrriibbuuttooss  ccoommuunneess  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn    aaffeeccttaaddaa..  PPaarraa  eelllloo  eess  ffuunnddaammeennttaall  ccoonnttaarr  ccoonn  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoommpplleettaa  yy  ffuueenntteess  iiddóónneeaass,,  
aauunnqquuee  nnoo  ssiieemmpprree  eess  ppoossiibbllee,,  ddeebbee  hhaacceerrssee  eell  mmááxxiimmoo  ddee  eessffuueerrzzoo  ppaarraa  ccoonnttaarr  ccoonn  ddiicchhaa  
iinnffoorrmmaacciióónn..  EEll  aannáálliissiiss  ddee  llaass  ccaauussaass  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  nnoo  ssiieemmpprree  eess  ffáácciill  hhaacceerrlloo  yyaa  qquuee  mmuucchhaass  
vveecceess  ssuuss  iinnddiiccaaddoorreess  nnoo  ssee  pprreesseennttaann  aa  ssiimmppllee  vviissttaa  oo  eess  mmuuyy  ccoommpplleejjoo  ddeessppeejjaarrllaass  oo  aaiissllaarrllaass  ddee  
oottrraass  vvaarriiaabblleess..  DDee  aahhíí  qquuee  sseeaa  nneecceessaarriioo  hhaacceerr  uunn  eessffuueerrzzoo  ppaarraa  iiddeennttiiffiiccaarr  ttooddooss  llooss  eelleemmeennttooss  qquuee  
iinnfflluuyyeenn  eenn  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ddeetteerrmmiinnaaddaa,,  yy  ssiieemmpprree  eess  rreeccoommeennddaabbllee  qquuee  eessttaass  ssiittuuaacciioonneess  sseeaann  
aannaalliizzaaddaass  ppoorr  mmááss  ddee  uunnaa  ppeerrssoonnaa..  LLooss  ffaaccttoorreess  qquuee  eexxpplliiccaann  uunn  pprroobblleemmaa  ssee  eennccaaddeennaann  hhoorriizzoonnttaall  
yy  vveerrttiiccaallmmeennttee  aa  ttaall  ggrraaddoo  qquuee  aa  vveecceess  eess  mmuuyy  ddiiffíícciill  ssaabbeerr  ccuuáánnddoo  ccoommiieennzzaa  aa  ggeessttaarrssee  ttaall  oo  ccuuaall  
ssiittuuaacciióónn..    
  
EEnn  aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  aall  iigguuaall  qquuee  eenn  oottrrooss  sseeccttoorreess,,  ssee  hhaaccee  mmuuyy  nneecceessaarriioo  iinntteennttaarr  
aahhoonnddaarr  eenn  eell  aannáálliissiiss  ddee  llaass  ccaauussaass  qquuee  eessttáánn  ggeenneerraannddoo  uunn  pprroobblleemmaa  ppoorrqquuee  eelllloo  aasseegguurraa  ppooddeerr  
aaccttuuaarr  ddiirreeccttaammeennttee  ssoobbrree  eessttooss  ffaaccttoorreess  eenn  eell  mmoommeennttoo  ooppoorrttuunnoo,,  eevviittaannddoo  ddeemmoorraass  iinnnneecceessaarriiaass  oo  
eessttiimmaacciioonneess  nnoo  aaddeeccuuaaddaass..  CCoommoo  eejjeemmpplloo  ddee  eessooss  ffaaccttoorreess  ppooddeemmooss  mmeenncciioonnaarr::    
--  IInnssttaallaacciióónn  ddee  vviivviieennddaass  eenn  llooss  ccaammppooss  
--  EEnnccaarreecciimmiieennttoo  ppoorr  llaa  ddiissppeerrssiióónn  ddee  llaass  vviivviieennddaass  
--  DDiiffiiccuullttaaddeess  ttooppooggrrááffiiccaass  eennttrree  vviivviieennddaass  
--  FFaallttaa  ddee  mmeeddiiooss  eeccoonnóómmiiccooss  
--  CCaarreenncciiaass  eedduuccaacciioonnaalleess  yy  ccuullttuurraalleess  
  
AAll  iigguuaall  ccoommoo  eess  nneecceessaarriioo  eessttaabblleecceerr  aaddeeccuuaaddaammeennttee  llaass  ccaauussaass  ddee  uunn  pprroobblleemmaa,,  ttaammbbiiéénn  lloo  eess  
ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llooss  eeffeeccttooss  qquuee  pprroodduuccee  oo  ggeenneerraa  uunn  pprroobblleemmaa..    
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PPoorr  eeffeeccttoo  ssee  eennttiieennddee  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  qquuee  ssee  pprroodduucceenn  ppoorr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  
ddeetteerrmmiinnaaddoo..  SSii  nnoo  eexxiissttiieerraa  eell  pprroobblleemmaa  ttaammppooccoo  eexxiissttiirrííaann  eessaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass..  TTaall  ccoommoo  ssee  
eessttaabblleecciióó  eenn  eell  aannáálliissiiss  ddee  llaass  ccaauussaass,,  ssuucceeddee  lloo  mmiissmmoo  rreessppeeccttoo  aa  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  llooss  eeffeeccttooss,,  
yyaa  qquuee  aa  vveecceess  eess  ddiiffíícciill  eessttaabblleecceerr  ccllaarraammeennttee  qquuee  uunn  eeffeeccttoo  ssee  ddeerriivvaa  ddee  ttaall  pprroobblleemmaa  oo  qquuee  ssee  
ddeebbee  eexxcclluussiivvaammeennttee  aa  uunn  mmoottiivvoo  eessppeeccííffiiccoo  oo  aa  llaa  ssuummaa  ddee  vvaarriiooss..    
  
PPaarraa  eessttaabblleecceerr  uunnaa  ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn  aaddeeccuuaaddaa  ssoobbrree  llaa  rreellaacciióónn  ccaauussaa--pprroobblleemmaa--eeffeeccttoo,,  eess  
ppoossiibbllee  uuttiilliizzaarr  uunnaa  hheerrrraammiieennttaa  ddeennoommiinnaaddaa  ““áárrbbooll  ddee  pprroobblleemmaass””  llaa  ccuuaall  ppeerrmmiittee  aannaalliizzaarr  uunnaa  
ssiittuuaacciióónn  ddeetteerrmmiinnaaddaa  eenn  ffoorrmmaa  mmeettóóddiiccaa,,  iiddeennttiiffiiccaarr  eell  oo  llooss  pprroobblleemmaass,,  vveerriiffiiccaarr  oo  ddeeffiinniirr  
aaddeeccuuaaddaammeennttee  eell  pprroobblleemmaa  cceennttrraall  yy  vviissuuaalliizzaarr  llaass  rreellaacciioonneess  ddee  ccaauussaa//eeffeeccttoo  eenn  eell  áárrbbooll  ddee  
pprroobblleemmaass..  PPaarraa  lloo  aanntteerriioorr  ssee  rreeqquuiieerree  ccuummpplliirr  llaass  ssiigguuiieenntteess  ccoonnddiicciioonneess::  
  
--  uunn  pprroobblleemmaa  ssee  ddeeffiinnee  ccoommoo  uunn  eessttaaddoo  nneeggaattiivvoo  oo  ddee  ccaarreenncciiaa  
--  ssee  aannaalliizzaann  pprroobblleemmaass  rreeaalleess,,  nnoo  hhiippoottééttiiccooss  nnii  ffiiccttiicciiooss  
--  uunn  pprroobblleemmaa  nnoo  ssee  ddeeffiinnee  hhaacciieennddoo  rreeffeerreenncciiaa  aa  llaa  ssoolluucciióónn  
--  uunn  pprroobblleemmaa  ssuurrggee  ddee  ccaauussaass  ((uunnaa  oo  mmááss))  yy  ggeenneerraa  eeffeeccttooss  ((uunnoo  oo  mmááss))..  UUnnaa  ccaauussaa  ppuueeddee  tteenneerr  
aaddeemmááss  ccaauussaass  qquuee  llaa  ggeenneerreenn..  UUnn  eeffeeccttoo  ppuueeddee  ggeenneerraarr  aaddeemmááss  oottrrooss  eeffeeccttooss..    
          
CCaabbee  hhaacceerr  pprreesseennttee  qquuee  eell  ttrraattaammiieennttoo  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  eenn  rreellaacciióónn  aa  ssuuss  ccaauussaass  yy  ssuuss  eeffeeccttooss  eess  
rreellaattiivvaa  yy  nnoo  eexxiisstteenn  rreeggllaass  pprreeffiijjaaddaass  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  ssii  aallggoo  eess  ccaauussaa  oo  eeffeeccttoo  ppoorr  ssíí  mmiissmmaa..  DDiicchhoo  
ddee  oottrraa  ffoorrmmaa,,  ddeeppeennddiieennddoo  ddee  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  qquuee  ssee  aannaalliiccee  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  uunnaa  ccaauussaa  ppuueeddee  sseerr  
eeffeeccttoo  eenn  eell  aannáálliissiiss  ddee  oottrraa  ssiittuuaacciióónn..  
  
UUnn  eessqquueemmaa  qquuee  ppeerrmmiittee  vviissuuaalliizzaarr  uunn  ““áárrbbooll  ddee  pprroobblleemmaass””  ssee  pprreesseennttaa  eenn  eell  ssiigguuiieennttee  ccuuaaddrroo::  
  
  
  AArrbbooll  ddee  pprroobblleemmaass  
  

  
AARRBBOOLL  DDEE  PPRROOBBLLEEMMAASS  

  
  

CCAAUUSSAASS  
  
  

PPRROOBBLLEEMMAA  
  

PPRRIINNCCIIPPAALL  
  
  

  
EEFFEECCTTOOSS  

  
  
AApplliiccaannddoo  llooss  ccoonncceeppttooss  aanntteerriioorreess  ssee  ppuueeddee  ddeessaarrrroollllaarr  eell  ssiigguuiieennttee  eejjeemmpplloo::  
  
aa))  SSiittuuaacciióónn  eessttaabblleecciiddaa  ppoorr  ddiiaaggnnóóssttiiccoo::  
EEnn  llaa  CCoommuunniiddaadd  XX  ssee  hhaann  rraaddiiccaaddoo  6600  ffaammiilliiaass  yyaa  qquuee  eell  sseeccttoorr  eenn  qquuee  vviivvííaann  yy  ttrraabbaajjaabbaann  
aanntteerriioorrmmeennttee  ttiieennee  uunn  sseerriioo  pprroobblleemmaa  ddee  eerroossiióónn  ddee  ssuueellooss  ppoorr  lloo  qquuee  llaass  ttiieerrrraass  hhaann  ddeejjaaddoo  ddee  
tteenneerr  pprroodduuccttiivviiddaadd  aaggrrííccoollaa..  EEssttaa  ccoommuunniiddaadd  ttiieennee  441100  hhaabbiittaanntteess,,  lloo  qquuee  ssiiggnniiffiiccaarráá  uunnaa  nneecceessiiddaadd  
uurrggeennttee  ddee  sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss,,  ccoommoo  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  qquuee  rreeqquueerriirráá  sseegguurraammeennttee  uunnaa  
ssoolluucciióónn  ddee  ccoorrttoo  ppllaazzoo  mmiieennttrraass  ssee  rreeaalliizzaann  llaa((ss))  iinnvveerrssiioonneess  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess..  LLaa  llooccaalliiddaadd  mmááss  
cceerrccaannaa  qquuee  ddiissppoonnee  ddee  sseerrvviicciiooss  ssee  eennccuueennttrraa  uubbiiccaaddaa  aa  2255  kkmm..  ddee  ddiissttaanncciiaa..    
  
bb))  PPrroobblleemmaa  cceennttrraall  ddeetteeccttaaddoo::  
441100  ppeerrssoonnaass,,  ddee  llaass  ccuuaalleess  eell  7700%%  ssoonn  mmeennoorreess  ddee  1155  aaññooss  nnoo  ttiieenneenn  aaccttuuaallmmeennttee  aacccceessoo  aa  aagguuaa  
ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo..          
  
cc))  AArrbbooll  ddee  PPrroobblleemmaass::  
BBaajjoo  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  eessttaabblleecciiddaass  aanntteerriioorrmmeennttee,,  ssee  ppllaanntteeaa  eell  eessqquueemmaa  ddee  áárrbbooll::  
--  eell  pprroobblleemmaa  eessttáá  ddeeffiinniiddoo  ccoommoo  uunn  eessttaaddoo  nneeggaattiivvoo::  llaass  ffaammiilliiaass  nnoo  ttiieenneenn  aacccceessoo  aall  sseerrvviicciioo  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee;;    
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--  eell  pprroobblleemmaass  ddeeffiinniiddoo  eess  rreeaall,,  nnoo  ffiiccttiicciioo;;    
--  eell  pprroobblleemmaa  nnoo  ssee  hhaa  ddeeffiinniiddoo  hhaacciieennddoo  rreeffeerreenncciiaa  aa  llaa  ssoolluucciióónn..    
  
SSee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  ccoommoo  ccaauussaa  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall  eell  qquuee  ccoollaappssóó  uunn  tteerrrreennoo  ddoonnddee  hhaabbííaa  uunn  
aasseennttaammiieennttoo  hhuummaannoo,,  lloo  qquuee  hhiizzoo  nneecceessaarriioo  ttrraassllaaddaarrlloo  yy  eessttaabblleecceerrlloo  eenn  uunn  lluuggaarr  ssiinn  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  
ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ssaanniittaarriiaa,,  lloo  ssee  jjuussttiiffiiccaabbaa  ppoorr  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  eessttaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  uunn  lluuggaarr  ddoonnddee  
aasseennttaarrssee  jjuunnttoo  aa  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ggeenneerraarr  uunn  ppoolloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssuusstteennttaabbllee,,  jjuunnttoo  aa  oottrraass  
ccoommuunniiddaaddeess  eenn  eessaa  llooccaalliizzaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa..  CCoommoo  eeffeeccttooss  ddeell  pprroobblleemmaa  ssee  ppuueeddee  ppllaanntteeaarr  qquuee  llaa  
ccaarreenncciiaa  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ssaanniittaarriiaa  hhaa  ppoossiibbiilliittaaddoo  eell  ccoonnttrraaeerr    iinnffeecccciioonneess,,  eennffeerrmmeeddaaddeess  yy,,  ccaarreecceerr    
oo  tteenneerr    eessccaasseezz  ddee  aallgguunnaa((ss))  aaccttiivviiddaadd((eess))  pprroodduuccttiivvaa((ss))  ddee  ssuubbssiisstteenncciiaa..,,    
  
  
  EEjjeemmpplloo  ddee  uunn  áárrbbooll  ddee  pprroobblleemmaass  
  

  
EEJJEEMMPPLLOO  DDEE  UUNN  AARRBBOOLL  DDEE  PPRROOBBLLEEMMAASS  

  
CCAAUUSSAASS  PPRROOBBLLEEMMAA    PPRRIINNCCIIPPAALL  EEFFEECCTTOOSS  

  
EEssttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  uunn  
aasseennttaammiieennttoo  hhuummaannoo  aalleejjaaddoo  ddee  
uunnaa  llooccaalliiddaadd  ccoonn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
bbáássiiccaa..  
  
  

  
441100  ppeerrssoonnaass  nnoo  ttiieenneenn  aacccceessoo  aa  
ssoolluucciióónn  ssaanniittaarriiaa    dduurraannttee  eell  pprróóxxiimmoo  
aaññoo..          
  
  

  
AAuummeennttoo  ddee  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  
ttiippoo  iinnffeeccttoo  ccoonnttaaggiioossaass  ppoorr  
ccaarreecceerr  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  
ssaanneeaammiieennttoo        

  
  
LLaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  eessttaa  hheerrrraammiieennttaa  ssee  ccoommpplleemmeennttaa  ccoonn  uunnaa  ssiimmiillaarr  qquuee  ssee  aannaalliizzaa  mmááss  aaddeellaannttee  yy  
qquuee  ssee  ddeennoommiinnaa  ““áárrbbooll  ddee  oobbjjeettiivvooss””,,  ddoonnddee  ssee  ppllaanntteeaa  uunnaa  rreellaacciióónn  eennttrree  mmeeddiiooss,,  oobbjjeettiivvooss  yy  
rreessuullttaaddooss..    
  
  
  

2.1.5 Demanda 
  
SSee  ddeeffiinnee  ccoommoo  ddeemmaannddaa  ppoorr  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  uunn  áárreeaa  ggeeooggrrááffiiccaa  
ddeetteerrmmiinnaaddaa  qquuee  nnoo  ddiissppoonnee  ddeell  sseerrvviicciioo  oo,,  ddiissppoonnee  ddee  ééll  eenn  ffoorrmmaa  ddeeffiicciieennttee  yy  lloo  rreeqquuiieerree  ppaarraa  
mmúúllttiipplleess  uussooss,,  ccoommoo  bbeebbeessttiibbllee,,  aalliimmeennttaacciióónn,,  hhiiggiieennee  ppeerrssoonnaall,,  llaavvaaddoo  ddee  rrooppaa,,  eettcc..  EEll  ccoonnttaarr  ccoonn  
aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  ddeebbee  sseerr  ccoonnssiiddeerraaddoo  ccoommoo  uunnaa  nneecceessiiddaadd  bbáássiiccaa  yy,,  ddaaddoo  qquuee  nnoo  
ssiieemmpprree  llaass  ppeerrssoonnaass  ppuueeddeenn  ccoonnttaarr  ccoonn  eellllooss  ccoonn  ssuuss  pprrooppiiooss  rreeccuurrssooss,,  eess  qquuee  nnaaccee  llaa  nneecceessiiddaadd  
ddee  iinntteerrvveenncciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  ppaarraa  aappooyyaarr  llaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  eessttooss  sseerrvviicciiooss..  
  
LLaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  aagguuaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  ppaarraa  eeffeeccttooss  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  ppuueeddee  aapprreecciiaarrssee  ccllaarraammeennttee  
mmeeddiiaannttee  eell  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  cciieerrttaass  vvaarriiaabblleess  yy  llaass  iinntteerrrreellaacciioonneess  eennttrree  eellllaass;;  ccoommoo  llaa  vvaarriiaacciióónn  eenn  
ccaannttiiddaadd  yy  vvaalloorr  qquuee  hhaa  tteenniiddoo  eell  aagguuaa  eenn  eell  úúllttiimmoo  ppeerrííooddoo  ddee  ttiieemmppoo;;  llaass  nneecceessiiddaaddeess  qquuee  ssee  vvaann  
vviissuuaalliizzaannddoo  eenn  llaa  ccoommuunniiddaadd  ppoorr  eell  pprrooggrreessoo  pprrooppiioo  qquuee  ééssttaass  ttiieenneenn,,  ppoorr  llaa  ccoommppaarraacciióónn  ddee  
ccoonnssuummoo  ccoonn  oottrraass  ccoommuunniiddaaddeess  ddee  ssiimmiillaarr  nniivveell  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccoo  ppeerroo  qquuee  yyaa  ccuueennttaann  ccoonn  eell  
sseerrvviicciioo  eenn  bbuueennaass  ccoonnddiicciioonneess  yy  ffoorrmmaa  mmááss  ccóómmooddaa..  PPaarraa  llaass  vvaarriiaabblleess  mmeenncciioonnaaddaass  eess  pprreecciissoo  
tteenneerr  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  rreessppaallddoo  yy  vviissiióónn  ddee  ccaammppoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeqquueerriiddaa  
nnoorrmmaallmmeennttee  ssee  ppuueeddee  ttrraabbaajjaarr  ccoonn  lloo  qquuee  eexxiissttee  yy  hhaacceerr  llaass  eessttiimmaacciioonneess  qquuee  sseeaann  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  
ccoommpplleettaarr  eell  ccuuaaddrroo  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  ppeerrmmiittaa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess..  
  
PPaarraa  rreeaalliizzaarr  llaa  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  uunnaa  ccoommuunniiddaadd  ssiimmiillaarr  eenn  qquuee  eell  ssiisstteemmaa  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  
ssaanneeaammiieennttoo  eessttéénn  ffuunncciioonnaannddoo  aaddeeccuuaaddaammeennttee,,  ééssttee  ddeebbee  rreefflleejjaarr  ddee  llaa  mmeejjoorr  ffoorrmmaa  llaa  sseemmeejjaannzzaa  
eenn  uubbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  ((rreeggiióónn))  yy  eell  nniivveell  ddee  iinnggrreessoo  ddee  llaa  llooccaalliiddaadd..  CCoonn  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eess  ppoossiibbllee  
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ddeeffiinniirr  ppaarráámmeettrrooss  ppaarraa  llaass  eellaassttiicciiddaaddeess  ddee  ddeemmaannddaa  ppoorr  aagguuaa  ppoottaabbllee  eenn  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  eessttuuddiioo,,  
eenntteennddiiéénnddoossee  ppoorr  eellaassttiicciiddaadd  pprreecciioo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa,,  ccuuáánnttoo  vvaarrííaa  eell  ccoonnssuummiiddoorr  ssuu  ddeemmaannddaa  aannttee  
llaass  vvaarriiaacciioonneess  eenn  eell  pprreecciioo..  
  
LLaa  ddoottaacciióónn  ddee  aagguuaa,,  eexxpprreessaaddaa  ccoommoo  ccaannttiiddaadd  ddee  aagguuaa  ppoorr  ppeerrssoonnaa    ppoorr  ddííaa,,  eessttáá  eenn  ddeeppeennddeenncciiaa  
ddee::  

aa))  NNiivveell  ddee  sseerrvviicciioo  aaddooppttaaddoo  
bb))  FFaaccttoorreess  ggeeooggrrááffiiccooss  
cc))  FFaaccttoorreess  ccuullttuurraalleess  
dd))  UUssoo  ddeell  aagguuaa  

  
PPaarraa  pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall,,  ccoommoo  yyaa  ssee  mmeenncciioonnóó,,  eess  ppoossiibbllee  oobbtteenneerr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  
ddee  llaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  aagguuaa  ppoottaabbllee,,  eenn  bbaassee  aa  ddaattooss  rreeaalleess  ddee  ssiisstteemmaass  eenn  ooppeerraacciióónn,,  ccuuaannttiiffiiccaannddoo  aassíí  
ssuuss  bbeenneeffiicciiooss..  EEssttoo  eess  ppoossiibbllee  ppoorrqquuee  eenn  llooss  sseerrvviicciiooss  rruurraalleess,,  llaass  ttaarriiffaass  rreessppoonnddeenn  aa  llooss  ccoossttooss  ddee  
ooppeerraacciióónn  ddeell  ssiisstteemmaa,,  lloo  ccuuaall  ssee  aasseemmeejjaa  bbaassttaannttee  aa  uunn  ccrriitteerriioo  ddee  ttaarriiffiiccaacciióónn  eenn  bbaassee  aa  ccoossttoo  
mmaarrggiinnaall..  
  
EEss  iimmppoorrttaannttee  ddeetteerrmmiinnaarr  llaass  rraazzoonneess  qquuee  ddeeffiinneenn  llaass  pprriioorriiddaaddeess  ppaarraa  llaa  ddoottaacciióónn  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  
eenn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess;;  eennttrree  llaass  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ssee  ppuueeddeenn  mmeenncciioonnaarr::  
  
--  íínnddiicceess  ddee  mmoorrbbii--mmoorrttaalliiddaadd  ooccaassiioonnaaddooss  ppoorr  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorriiggeenn  hhííddrriiccoo,,    
--  tteennddeenncciiaass  ddeemmooggrrááffiiccaass,,    
--  ppootteenncciiaall  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  ccaaddaa  rreeggiióónn,,  pprroovviinncciiaa  yy//oo  llooccaalliiddaadd,,  
--  pprrootteecccciióónn  ddeell    mmeeddiioo  aammbbiieennttee  yy    
--  oottrraass  vvaarriiaabblleess  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  
  
  
  
  
  EEjjeemmpplloo  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ddeemmaannddaa  
  

  
EEJJEEMMPPLLOO  DDEE    IINNDDIICCAADDOORREESS  DDEE  DDEEMMAANNDDAA  

  
IINNDDIICCAADDOORREESS  SSIITTUUAACCIIÓÓNN  

AACCTTUUAALL  
SSIITTUUAACCIIÓÓNN  

HHAACCEE  11  AAÑÑOO  
SSIITTUUAACCIIÓÓNN  

HHAACCEE  22  
AAÑÑOOSS  

OOBBSSEERRVVAA--
CCIIOONNEESS  

11..  DDee  ppoobbllaacciióónn  ggeenneerraall          
        AArreeaa  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo          
    HHoommbbrreess          
    MMuujjeerreess          
        DDiissttrriibbuucciióónn  eettáárreeaa          
    HHaassttaa  66  aaññooss          
    EEnnttrree  77  yy  1122  aaññooss          
    EEnnttrree  1133  yy  1177  aaññooss          
    DDeessddee  1188  aaññooss          
22..  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  ppoobbrreezzaa  áárreeaa  ddee  
ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ((iinnddiiccaarr  nnúúmmeerroo  ddee  hhooggaarreess  eenn  
ccaaddaa  ccoonnddiicciióónn  eenn  llaa  llooccaalliiddaadd  eenn  eessttuuddiioo))  
--  HHooggaarreess  nnoo  ppoobbrreess  
--  HHooggaarreess  ppoobbrreess  
--  HHooggaarreess  ddee  eexxttrreemmaa  ppoobbrreezzaa  

        

33..  PPootteenncciiaall  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  llooccaalliiddaadd,,  
pprroovviinncciiaa  yy  rreeggiióónn  ((iinnddiiccaarr  áárreeaass  ddee  aaccttiivviiddaadd  
eeccoonnóómmiiccaa  ddee  llaa  zzoonnaa  qquuee  ppeerrmmiitteenn  aasseegguurraarr  
uunnaa  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  mmíínniimmaa  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn..))  
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44..  EEvvoolluucciióónn  EEppiiddeemmiioollóóggiiccaa  ((iinnddiiccaarr  ccoommoo  
hhaann  eevvoolluucciioonnaaddoo  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess,,  
eessppeecciiaallmmeennttee  llaass  ddee  oorrííggeenn  hhííddrriiccoo  eenn  llaa  
ccoommuunniiddaadd))  

        

66..  OOttrraass  vvaarriiaabblleess  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  eell  
ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa    ((iinnddiiccaarr  ppoossiibblleess  
aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  qquuee  ssee  pprreevvee  eenn  llaa  
zzoonnaa))  

        

  
  

2.1.6 Oferta 
  
LLaa  ooffeerrttaa  ssee  eennttiieennddee  ccoommoo  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess  ee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ppaarraa  aagguuaa  
ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  eenntteennddiiéénnddoossee  ppoorr  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess,,  ccaauucceess  ddee  rrííooss,,  mmaannaannttiiaalleess,,  llaaggooss,,  
eettcc..  yy  ssuu  uubbiiccaacciióónn  eenn  llaa  mmiiccrrooccuueennccaa,,  eenntteennddiiéénnddoossee  ppoorr  ééssttaa  eell  aallmmaacceennaammiieennttoo  ddee  aagguuaa  qquuee  
ccuubbrree  aa  vvaarriiaass  ccoommuunniiddaaddeess..    
  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  uubbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa,,  aall  cclliimmaa,,  ttooppooggrraaffííaa,,  ffoorreessttaacciióónn  ddeell  áárreeaa  ddiiaaggnnoossttiiccaaddaa,,  ssee  
ddeebbeenn  eessttuuddiiaarr  yy  eessttaabblleecceerr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  oo  iinnvveennttaarriioo  ddee  ffuueenntteess  ddee  aagguuaass  yy  ddee  iinnvveerrssiioonneess  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  rreellaacciioonnaaddaa  ccoonn  aagguuaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  sseeggúúnn  ccoorrrreessppoonnddaa,,  ttrraattaannddoo  ddee  ggeenneerraarr  aa  ppaarrttiirr  
ddee  eellllaass  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  yy  rreellaacciioonneess  ppaarraa    llaass  ddiiffeerreenntteess  ffoorrmmaass  ddee  ooffeerrttaa  ddee  aagguuaa  yy  mmeeddiiooss  ddee  
ssaanneeaammiieennttoo  qquuee  ssee  ddiissppoonnggaa..  
  
EEnn  eell  ccuuaaddrroo  ssiigguuiieennttee  ssee  sseeññaallaann  aallgguunnaass  ddee  eessttaass  ffuueenntteess  nnaattuurraalleess  oo  ccoonnssttrruuiiddaass  ccoonn  llaa  ssaallvveeddaadd  
qquuee  ppuueeddeenn  ccrreeaarrssee  oottrraass  ddiiffeerreenntteess..  
  
EEnn  eell  ccuuaaddrroo  ssuubbssiigguuiieennttee  ssee  hhaaccee  rreeffeerreenncciiaa  aa  llaa  ccaalliiddaadd  eenn  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneemmiieennttoo  eenn  ccaassoo  qquuee  ssee  ddiissppoonnggaa  ddee  eellllooss..  
  
  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  ooffeerrttaa  eenn  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  
  

  
IINNDDIICCAADDOORREESS  DDEE  OOFFEERRTTAA  DDEE  AAGGUUAA  EENN  AARREEAA  DDEE  DDIIAAGGNNÓÓSSTTIICCOO      

  
RREECCUURRSSOO  PPOOBBLLAACCIIÓÓNN  AATTEENNDDIIDDAA  NN00..  DDEE  CCAASSAASS  

FFuueenntteess  nnaattuurraalleess::  
RRííooss  oo  qquueebbrraaddaass  
vveerrttiieenntteess  
ppoozzooss  
  
IInnffrraaeessttrruuccttuurraa::  
PPoozzoo  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo  ssiinn  bboommbbaa  
PPoozzooss  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo  ccoonn  bboommbbaa    
PPoozzoo  ppeerrffoorraaddoo    
MMiinniiaaccuueedduuccttoo  
PPuueessttooss  ppúúbblliiccooss    
CCoonneexxiioonneess  ddoommiicciilliiaarriiaass  

    

  
  
  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  ccaalliiddaadd  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eenn  aagguuaa  ppoottaabbllee  
  

  
IINNDDIICCAADDOORREESS  DDEE  CCAALLIIDDAADD  DDEE  LLAA  IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA    DDEE  AAGGUUAA  PPOOTTAABBLLEE  YY  SSAANNEEAAMMIIEENNTTOO  EENN  AARREEAA  

DDEE  DDIIAAGGNNÓÓSSTTIICCOO    
  ((ccaannttiiddaadd))  

IIDDEENNTTIIFFIICCAACCIIOONN  CCAANNTTIIDDAADD  CCAALLIIDDAADD  DDEE  LLAA  IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  OOBBSSEERRVVAACCIIOONNEESS  

IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  TTOOTTAALL  BBUUEENNOO  RREEGGUULLAARR  MMAALLOO    
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11..  CCaappttaacciióónn  ddee  mmaannaannttiiaall                  
22..  PPoozzoo  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo            
33..  PPoozzoo  ppeerrffoorraaddoo            
44..  EEssttaannqquueess            
55..  PPuueessttooss  ppúúbblliiccooss            
66..  CCoonneexxiioonneess  
ddoommiicciiaalliiaarreess  

          

77..  MMiinniiaaccuueedduuccttoo            
88..  OOttrrooss            

  
  

2.1.7  Déficit Actual 
  
CCoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  pprroodduucciiddaa  eennttrree  llaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  
rreeqquuiieerree  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  yy  ppoorr  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
ppaarraa  sseerrvviirrllaa..  
EEll  áárreeaa  ppeerrttiinneennttee  ppaarraa  eell  aannáálliissiiss  ddeell  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ssee  eessttuuddiiaa  ccoorrrreessppoonnddee  aa  
llaa  ddiiffeerreenncciiaa  pprroodduucciiddaa  eennttrree  llaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  sseerrvviicciiooss  ssaanniittaarriiooss  ddeetteerrmmiinnaaddaa  ppoorr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  
ppoobbllaacciioonneess  rruurraalleess  ddiissppeerrssaass  yy  ppoorr  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  ffuueenntteess  ddee  aagguuaa,,  ppoozzooss,,  rreeddeess  ee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eenn  ggeenneerraall,,  ccoonnffoorrmmaannddoo  eell  ddééffiicciitt  ddeell  áárreeaa..  
  
EEll  ccuuaaddrroo  ddee  ooffeerrttaa  mmuueessttrraa  llaass  pprriinncciippaalleess  ffuueenntteess  qquuee  ppeerrmmiittiirrííaann  aatteennddeerr  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  ..  EEssttoo  
ppeerrmmiittee  vviissuuaalliizzaarr,,  eenn  ttéérrmmiinnooss  ggeenneerraalleess  ppaarraa  eell  áárreeaa  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  ssii  eexxiissttee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  
rreeccuurrssooss  aaccuuííffeerrooss  ddiissppoonniibblleess  ppaarraa  aatteennddeerr  eessaa  ppoobbllaacciióónn..    LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  ssee  ccaallccuullaann  ppaarraa  
ccaaddaa  rreeccuurrssoo  ssoonn::  PPoobbllaacciióónn  ttoottaall,,  ppoobbllaacciióónn  sseerrvviiddaa,,  ddeemmaannddaa  iinnssaattiissffeecchhaa,,  ddééffiicciitt..  
  
  
  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  ccoobbeerrttuurraa  ddee  ppoobbllaacciióónn    
  

  
IINNDDIICCAADDOORREESS  DDEE  CCOOBBEERRTTUURRAA  DDEE  PPOOBBLLAACCIIÓÓNN    

  
CCOONNCCEEPPTTOO  PPOOBBLLAACCIIÓÓNN  

TTOOTTAALL  
PPOOBBLLAACCIIÓÓNN  

SSEERRVVIIDDAA  
DDEEMMAANNDDAA  

IINNSSAATTIISSFFEECCHHAA  
DDÉÉFFIICCIITT  

11..  RREECCUURRSSOOSS  NNAATTUURRAALLEESS          
      RRííoo  oo  qquueebbrraaddaa          
      MMaannaannttiiaall          
      LLaaggoo  oo  llaagguunnaa          
          
22..  IINNFFRRAAEESSTT..  EEXXIISSTTEENNTTEE          
      PPoozzoo  ppeerrffoorraaddoo          
      PPoozzoo  eexxccaavvaaddoo          
      MMiinniiaaccuueedduuccttoo          
          

  
CCoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoolliicciittaaddaa  ssee  oobbtteennddrráánn  llooss  ddaattooss  nneecceessaarriiooss  ssoobbrree  llaa  ffoorrmmaa  eenn  qquuee  llaa  ppoobbllaacciióónn  
ssee  aabbaasstteeccee  ddee  aagguuaa  yy  eell  ddééffiicciitt  eexxiisstteennttee..  EEssttoo  ppeerrmmiittee  vviissuuaalliizzaarr  eenn  ttéérrmmiinnooss  ggeenneerraalleess  ppaarraa  eell  áárreeaa  
ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ssii  eexxiissttee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ((uu  oottrrooss))  ppaarraa  aatteennddeerr  aa  eessaa  ppoobbllaacciióónn..  
  

2.1.8 Situación Actual Proyectada a Mediano Plazo 
  
EEnn  llaa  sseecccciióónn  aanntteerriioorr  ssee  eessttaabblleecciióó  qquuee  ddeell  ddiiaannggóóssttiiccoo  eeffeeccttuuaaddoo  ssee  ddeerriivvaa  uunn  ddééffiicciitt  eenn  llaa  aatteenncciióónn  
ddee  llaa  ddeemmaannddaa,,  lloo  qquuee  ssee  ttrraadduuccee  eenn  uunn  pprroobblleemmaa  qquuee  ddeebbee  sseerr  rreessuueellttoo  ddee  aallgguunnaa  ffoorrmmaa..  AA  eessttee  
nniivveell  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  aannáálliissiiss  nnoo  iinntteerreessaa  aaúúnn  pprreeooccuuppaarrssee  ppoorr  ccuuááll  vvaa  aa  sseerr  eessaa  ssoolluucciióónn,,  lloo  qquuee  
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ddeebbee  sseerr  rreettoommaaddoo  mmááss  aaddeellaannttee..  CCoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeccooppiillaaddaa  hhaassttaa  aahhoorraa  yy  eell  aannáálliissiiss  eeffeeccttuuaaddoo  
ddeell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  vvaarriiaabblleess  qquuee  ddeetteerrmmiinnaann  uunn  pprroobblleemmaa  eenn  aagguuaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  
eess  ppoossiibbllee  yy  nneecceessaarriioo  eeffeeccttuuaarr  uunnaa  pprrooyyeecccciióónn  ddee  eessaa  ssiittuuaacciióónn  bbaajjoo  eell  ssuuppuueessttoo  qquuee  nnoo  ssee  
eeffeeccttuuaarráánn  ccaammbbiiooss  ssuussttaanncciiaalleess,,  eess  ddeecciirr,,  qquuee  nnoo  ssee  eejjeeccuuttaarráá  nniinnggúúnn  pprrooyyeeccttoo  nnuueevvoo  eenn  rreellaacciióónn  aall  
pprroobblleemmaa,,  yy  qquuee  ppoorr  lloo  ttaannttoo  ssee  sseegguuiirráá  aarrrraassttrraannddoo  yy  pprroobbaabblleemmeennttee  aammpplliiaannddoo  eenn  eell  ffuuttuurroo..  SSii  bbiieenn  
eenn  eell  ccaappííttuulloo  ssiigguuiieennttee  ssee  aannaalliizzaa  eenn  ddeettaallllee  llaa  ooppttiimmiizzaacciióónn  ddee  llaa  ""ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall""  iinntteerreessaa  ppoorr  
aahhoorraa  uunnaa  pprrooyyeecccciióónn  ssiimmppllee  qquuee  ddeemmuueessttrree  aa  ggrraannddeess  rraassggooss  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llaass  vvaarriiaabblleess  mmááss  
rreelleevvaanntteess  yy  qquuee  ppeerrmmiittaa  ssaaccaarr  ccoonncclluussiioonneess  ddee  llaa  ggrraavveeddaadd  oo  ddiimmeennssiióónn  ddeell  pprroobblleemmaa  ttrraadduucciiddaa  eenn  
ttéérrmmiinnooss  ddee  iinnddiiccaaddoorreess..  
  
DDaaddoo  qquuee  llaa  eexxttrraappoollaacciióónn  oo  pprrooyyeecccciióónn  ddee  ccoommppoorrttaammiieennttooss  hhiissttóórriiccooss  oo  pprreesseenntteess  hhaacciiaa  eell  ffuuttuurroo  nnoo  
ppuueeddee  sseerr  hheecchhoo  eenn  ffoorrmmaa  aarrbbiittrraarriiaa  yy  qquuee  eexxiisstteenn  ttééccnniiccaass  yy  hheerrrraammiieennttaass  ccoonn  ffuunnddaammeennttooss  
eessttaaddííssttiiccooss  yy  mmaatteemmááttiiccooss  qquuee  aappooyyaann  llooss  pprroocceessooss  pprroodduuccttiivvooss,,  ssee  hhaaccee  nneecceessaarriioo  ccoonnoocceerr  yy  
uuttiilliizzaarrllaass  ppaarraa  llooss  eeffeeccttooss  ddee  ddiisseeññaarr  eesscceennaarriiooss  ffuuttuurrooss..  
  
EEnn  llooss  ttrreess  ccuuaaddrrooss  ssiigguuiieenntteess  ssee  mmuueessttrraann  aallgguunnaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ffoorrmmaattooss  ddee  pprrooyyeecccciióónn  ddee  llooss  
pprriinncciippaalleess  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ddaammaannddaa,,  ddee  ooffeerrttaa  oo  ddee  ddééffiicciitt  ddeetteerrmmiinnaaddooss  eenn  llaass  sseecccciioonneess  aanntteerriioorreess,,  
ddeebbiiéénnddoossee  sseeññaallaarr  aaddeemmááss  llaass  ffuueenntteess  oo  ssuusstteennttaacciióónn  ddee  llaass  ttaassaass  ddee  eevvoolluucciióónn  ooccuuppaaddaass  ppaarraa  uunn  
eesscceennaarriioo  ddee  22,,55  yy  1100  aaññooss  ((uu  oottrrooss  aaññooss))..  DDeebbee  eessttaabblleecceerrssee  uunnaa  sseeccuueenncciiaa  llóóggiiccaa  yy  uunnaa  
ccoonnssiisstteenncciiaa  eennttrree  llooss  iinnddiiccaaddoorreess..  EEll  ffoorrmmuullaaddoorr  ddee  pprrooyyeeccttooss  oo  qquuiieenn  eellaabboorree  eell  eessttuuddiioo  ddee  
ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  ddeebbee  tteenneerr  eenn  ccuueennttaa  qquuee  llooss  aaññooss  iinnddiiccaaddooss  ddee  pprrooyyeecccciióónn  ssoonn  llooss  rreeaalleess,,  eess  ddeecciirr,,  
11999988,,  22000011  yy  22000066  rreessppeeccttiivvaammeennttee  ssii  llaa  bbaassee  ddee  pprrooyyeecccciióónn  ffuueerraa  eell  aaññoo  11999966  ppoorr  eejjeemmpplloo..  EEssttoo  eess  
iimmppoorrttaannttee  ppoorr  ccuuaannttoo  sseerrííaa  nneecceessaarriioo  hhaacceerr  llooss  aajjuusstteess  ppeerrttiinneenntteess  ssii  eell  pprrooyyeeccttoo  ddeemmoorraa  eenn  
iinniicciiaarrssee                          
  
  
  PPrrooyyeecccciióónn  ddee  ddeemmaannddaa  
  

  
PPRROOYYEECCCCIIOONN  DDEE  LLAA  SSIITTUUAACCIIOONN  AACCTTUUAALL  

IINNDDIICCAADDOORREESS  DDEE  DDEEMMAANNDDAA  
  

NNoo..  IINNDDIICCAADDOORR  
DDEE  DDEEMMAANNDDAA  

UU//MM  SSIITTUUAACCIIOONN  
AACCTTUUAALL  ((00))  

PPRROOYYEECCCCIIOONN  AALL  AAÑÑOO  

        22  55  1100  
0011              
0022              
0033              
0044              
0055              
......              
nn              

    
  PPrrooyyeecccciióónn  ddee  ooffeerrttaa  
  

  
PPRROOYYEECCCCIIOONN  DDEE  LLAA  OOFFEERRTTAA  

  
NNoo..  IINNDDIICCAADDOORR  

DDEE  OOFFEERRTTAA  
UU//MM  SSIITTUUAACCIIOONN  

AACCTTUUAALL  ((00))  
PPRROOYYEECCCCIIOONN  AALL  AAÑÑOO  

        22  55  1100  
0011              
0022              
0033              
0044              
0055              
......              
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nn              
  
  
  PPrrooyyeecccciióónn  ddeell  ddééffiicciitt  
  

  
PPRROOYYEECCCCIIOONN    DDEELL    DDEEFFIICCIITT  

  
NNoo..  IINNDDIICCAADDOORR  

DDEE  DDEEFFIICCIITT  
UU//MM  SSIITTUUAACCIIOONN  

AACCTTUUAALL  ((00))  
PPRROOYYEECCCCIIOONN  AALL  AAÑÑOO  

        22  55  1100  
0011              
0022              
0033              
0044              
0055              
......              
nn              

  
  

2.1.9   Organizaciones Comunitarias en torno al problema 
  
LLaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddeell  rrooll  ddeell  EEssttaaddoo  yy  ddee  llaass  eessttrruuccttuurraass  ssoocciiaalleess,,  aappaarrttee  ddee  llaass  iimmppoorrttaanntteess  
rreessttrriicccciioonneess  pprreessuuppuueessttaarriiaass  ccaaddaa  vveezz  mmááss  nnoottoorriiaass  hhaa  lllleevvaaddoo  aa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  bbuussccaarr  ffoorrmmaass  ddee  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  oottrrooss  aaggeenntteess,,  eennttrree  eellllooss  llaa  pprrooppiiaa  ccoommuunniiddaadd,,  ppaarraa  qquuee  ppaarrttiicciippee  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddee  
llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  yy  eenn  llaa  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  llooss  mmiissmmooss..  
  
EEnn  eessttee  sseeccttoorr  eess  eessppeecciiaallmmeennttee  iimmppoorrttaannttee  llooggrraarr  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  ppaarraa  ddaarr  ssoolluucciióónn  
aa  llooss  pprroobblleemmaass  yyaa  qquuee  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  ppoollííttiiccaass  hhooyy  eexxiisstteenntteess  ee  iimmpplleemmeennttaaddaass  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall,,  
sseerráánn  llooss  mmiissmmooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss,,  llooss  eennccaarrggaaddooss  yy  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaa  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  
ssuu  ssiisstteemmaa  uunnaa  vveezz  ccoonnssttrruuiiddoo..    
  
LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ccoommuunniittaarriiaa  ppaassaa    ppoorrqquuee  llaa  ggeennttee  eenn  ppaarrttiiccuullaarr  ccoommpprreennddaa  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  llaass  
ssoolluucciioonneess  qquuee  ssee  rreeqquuiieerreenn  eenn  mmaatteerriiaa  ssaanniittaarriiaa..  EEssttee  nnoo  eess  ssóólloo  uunn  ggaassttoo  qquuee  ssee  ccoonnssuummee  eenn  eell  
pprreesseennttee,,  ssiinnoo  qquuee  ppoosseeee  uunn  ffuueerrttee  ccoommppoonneennttee  ddee  iinnvveerrssiióónn  ccuuyyoo  iimmppaaccttoo  eess  aapprroovveecchhaaddoo  dduurraannttee  
llaa  vviiddaa  ffuuttuurraa  ddeell  iinnddiivviidduuoo..  
  
EEnn  llaa  ffaassee  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  eess  iimmppoorrttaannttee  rreeccoonnoocceerr  qquuéé  oorrggaanniizzaacciióónn  eessttáá  iinnvvoolluuccrraaddaa  ((iinncceennttiivvaaddaa  oo  
iinntteerreessaaddaa))  eenn  ppaarrttiicciippaarr  eenn  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  llooss  pprroobblleemmaass,,  ddeetteeccttaarr  ccuuááaalleess  ssoonn  ssuuss  mmoottiivvaacciioonneess  yy  
ccuuááll  eess  eell  ggrraaddoo  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  qquuee  eessttáánn  ddiissppuueessttaass  aa  aassuummiirr..    DDaaddoo  eell  nniivveell  rreessttrriiccttiivvoo  qquuee  
ttiieennee  eell  EEssttaaddoo  eenn  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss,,  ttooddaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  oo  ccoollaabboorraacciióónn  ddee  llooss  ddiivveerrssooss  
aaggeenntteess  iinnvvoolluuccrraaddooss  eenn  eell  tteemmaa,,  ssee  hhaaccee  nneecceessaarriiaa  ee  iimmpprreesscciinnddiibbllee,,  eenn  eessppeecciiaall,,  eenn  aaqquueellllaass  
ppaarrttiiddaass  qquuee  aasseegguurreenn  eell  bbuueenn  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEssttaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssee  ppuueeddee  ddaarr  eenn  eell  
áámmbbiittoo  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  pprrooppiiaammeennttee  ttaall  ccoonn  aappoorrtteess  ddee  tteerrrreennooss,,  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ppaarraa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  oo  
mmaatteerriiaalleess,,  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  dduurraannttee  llaa  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aa  ttrraavvééss  ddee  aappoorrtteess  ppaarraa  eell  
mmaannttaanniimmiieennttoo,,  aasseeoo,,  ppaaggooss  ddee  sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss,,  eettcc..  LLooss  mmooddeellooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ccoommuunniittaarriiaa  ssoonn  
ttaannttooss  ccoommoo  ppuueeddaa  ooccuurrrríísseelleess  aa  llooss  iinnvvoolluuccrraaddooss,,  ppeerroo  lloo  iimmppoorrttaannttee  eess  qquuee  sseeaa  rreeccoonnoocciiddoo  ccuuaannddoo  
llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppaarrttiicciippaann  eenn  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  yy  aapprreecciiaann  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  hhaacceerr  
eessffuueerrzzooss  ccoommppaarrttiiddooss,,  llooss  pprrooyyeeccttooss  ttiieenneenn  mmaayyoorr  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  eenn  eell  ttiieemmppoo..    
  
EEnn  eell  ccaassoo  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  rruurraall,,  eessttoo  ssee  ttrraadduuccee  eenn  lloo  ssiigguuiieennttee::  ssee  rreeqquuiieerree  qquuee  uunnaa  
vveezz  yyaa  ddeeffiinniiddaa  llaa  ssiittuuaacciióónn  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa  yy  llaa  rreessppuueessttaa  ttééccnniiccaa  ((oobbrraass  ddee  aagguuaa  yy  lleettrriinnaass)),,  ssee  
pprreeppaarreenn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  pprreevviieennddoo  llaass  aacccciioonneess  ddee  OOppeerraacciióónn  yy  
MMaanntteenniimmiieennttoo  eenn  eell  ffuuttuurroo..  
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SSee  ssuuggiieerree  yy  aappooyyaa  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  AAccuueedduuccttooss  RRuurraalleess  ((DDAARR)),,    llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  uunn  
CCoommiittéé  ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee  eenn  ccaassoo  ddee  sseerr  nneecceessaarriioo  yy  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss  aanntteess  ddee  iinniicciiaarr  
llooss  pprrooyyeeccttooss..  EElllloo  eess  eenn  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  ccaassooss  uunnaa  nneecceessiiddaadd  bbáássiiccaa    ppaarraa  ssuu  ccoonnssttrruucccciióónn  yy  
ppoosstteerriioorr  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo..  
  
EEssttee  ttrraabbaajjoo  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ssee  ddaa  aaccttuuaallmmeennttee    ppoorr  mmeeddiioo  ddee  uunn  pprroocceessoo  ddee  eedduuccaacciióónn  ppaarrttiicciippaattiivvaa  
aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ssiisstteemmááttiiccaa  ddee  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aacccciioonneess  eenn  llooss  sseeccttoorreess  mmaarrggiinnaalleess  yy  
ccaammppeessiinnooss  qquuee  ssee  oorriieennttee  aa  llaa  ccoommpprreennssiióónn  ddee  mmaanneerraa  ccoolleeccttiivvaa  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  ggeenneerraaddooss  ppoorr  
ssuuss  ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  yy  aa  llaa  bbúússqquueeddaa  ddee  uunnaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  eessaass  ccoonnddiicciioonneess  aa  uunn  mmeejjoorr  
nniivveell..  
  
UUnn  eejjeemmpplloo  pprrááccttiiccoo  ddee  uunnaa  ffoorrmmaa  oorrggaanniizzaattiivvaa  eenn  NNiiccaarraagguuaa  lloo  ccoonnssttiittuuyyeenn  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  
CCoommiittééss  ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee  ((CCAAPP))  aa  nniivveell  ooppeerraattiivvoo  yy  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  llooss  ccuuaalleess,,  aappooyyaaddooss  eenn  llooss  
ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess,,  oottrraass  iinnssttaanncciiaass  eessttaattaalleess  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccoommuunniittaarriiaass  hhaarráánn  ppoossiibbllee  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  qquuee  bbeenneeffiicciieenn  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd,,    ppaarraa  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  sseennttiiddoo  
eenn  llaa  ccoommuunniiddaadd  ccoommoo  eess  llaa  ffaallttaa  ddee  aagguuaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  qquuee  iinncciiddeenn  eenn  llaa  ssaalluudd  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  
  
            

2.2 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS 
  
  

CCoonn  eell  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  eeffeeccttuuaaddoo  eess  ppoossiibbllee  aasseegguurraarr  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  uunn  pprroobblleemmaa,,  llaass  ccaauussaass  qquuee  lloo  
oorriiggiinnaann  yy  llooss  eeffeeccttooss  qquuee  ggeenneerraa,,  ttooddoo  lloo  ccuuaall  ssee  ttrraannssffoorrmmaa  eenn  iinnssuummoo  ppaarraa  ppeennssaarr  yy  ddeeffiinniirr  
aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ssoolluucciióónn  aa  eessooss  pprroobblleemmaass..  
  

2.2.1 Justificación de soluciones  
  
CCoonn  eell  mmiissmmoo  pprroocceeddiimmiieennttoo  ccoonn  qquuee  ssee  aannaalliizzóó  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  ((““áárrbbooll  ddee  
pprroobblleemmaass””)),,  eess  ppoossiibbllee  ddeeffiinniirr  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ssoolluucciióónn,,  yy  ddeennttrroo  ddee  eellllaass  sseelleecccciioonnaarr  llaa  mmááss  
vviiaabbllee  ppaarraa  ttrraannssffoorrmmaarrllaa  ppoosstteerriioorrmmeennttee  eenn  uunnaa  pprrooppuueessttaa  ddee  pprrooyyeeccttoo..  UUnn  mmééttooddoo  ppaarraa  aasseegguurraarrssee  
qquuee  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddeetteecccciióónn  ddee  uunn  pprroobblleemmaa  eess  ppoossiibbllee  ppllaanntteeaarr  ssoolluucciioonneess  aaddeeccuuaaddaass  eess  eell  ddeell  
““áárrbbooll  ddee  oobbjjeettiivvooss””,,  eell  ccuuaall  ccoonnssiissttee  eenn  ttrraannssffoorrmmaarr  eenn  uunnaa  pprrooppuueessttaa  ppoossiittiivvaa  ttooddoo  lloo  qquuee  ssee  ppllaanntteeóó  
eenn  eell  ““áárrbbooll  ddee  pprroobblleemmaass””..  DDee  ttooddoo  eelllloo  ssee  oobbttiieennee  uunn  ccuuaaddrroo  oo  mmaattrriizz  qquuee  ccoonnttiieennee  llooss  ccoonncceeppttooss  ddee  
PPRROOBBLLEEMMAASS,,  OOBBJJEETTIIVVOOSS  yy  RREESSUULLTTAADDOOSS  oo  FFIINNEESS,,  eell  ccuuaall  ssee  ppuueeddee  ssiinntteettiizzaarr  eenn  eell  ssiigguuiieennttee  
ccuuaaddrroo..  
  
  
  AArrbbooll  ddee  oobbjjeettiivvooss  
  

  
AARRBBOOLL  DDEE  OOBBJJEETTIIVVOOSS  

  
PPRROOBBLLEEMMAASS  OOBBJJEETTIIVVOO  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  RREESSUULLTTAADDOOSS  

eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunnaa  nnaappaa  ddee  aagguuaa  
oo  ddee  uunnaa  vveerrttiieennttee  cceerrccaannaa..  
  

  

EEll  ccoonnjjuunnttoo  ddee  vveeiittiicciinnccoo  ccaassaass  ddee  
llaa  llooccaalliiddaadd  XXXX  ddiissppuussiieerraann  ddee  
aagguuaa  ccoorrrriieennttee  aa  ffiinneess  ddee  aaññoo  

--  llooss  hhaabbiittaanntteess  ddee  llaass  ccaassaass  
ddiissppoonneenn  ddee  aagguuaa  lliimmppiiaa;;  
--  ddiissmmiinnuuyyeenn  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  
ddiiaarrrreeiiccaass  

--  aahhoorrrroo  ddee  ttiieemmppoo  ppoorr  nnoo  
tteenneerr  qquuee  ttrraassllaaddaarr  aagguuaa  eenn  

ffoorrmmaa  mmaannuuaall  
  
  
DDeell  OObbjjeettiivvoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  oo  ddee  oottrrooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss,,  ssee  ddeesspprreennddeenn  ccoonn  mmaayyoorr  ffaacciilliiddaadd  llaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ssoolluucciióónn  eenn  ccuummpplliimmiieennttoo  ddeell  oobbjjeettiivvoo..  PPuueeddee  eessttaabblleecceerrssee  qquuee  llaa  aammpplliittuudd  ddee  
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ppoossiibbiilliiddaaddeess  ssee  eexxttiieennddee  ccuuaannddoo  ssee  ppiieennssaann  llaass  ssoolluucciioonneess  aa  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ddeetteerrmmiinnaaddaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  
uunn  oobbjjeettiivvoo  aanntteess  qquuee  aa  ppaarrttiirr  ddee  uunn  pprroobblleemmaa..    
  
EEnn  ggeenneerraall,,  eell  aannáálliissiiss  ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  pprrooyyeeccttooss  aa  ppllaanntteeaarr  ccoonnssiiddeerraa  ttrreess  ssiittuuaacciioonneess::  llaa  
ooppttiimmiizzaacciióónn  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall,,  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  ddee  ddiivveerrssaass  aalltteerrnnaattiivvaass  yy  llaa  sseelleecccciióónn  ddee  llaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  mmááss  vviiaabblleess..  EEssttaass  ttrreess  ssiittuuaacciioonneess  ssee  aannaalliizzaann  eenn  llaass  sseecccciioonneess  ssiigguuiieenntteess..    
  
  
  

2.2.2  Optimización de la Situación Actual 
  
CCuuaannddoo  ssee  aannaalliizzaann  llaass  ccaauussaass  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  eell  ffoorrmmuullaaddoorr  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  eessttuuddiiaarr  eenn  pprriimmeerr  
lluuggaarr  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  eeffeeccttuuaarr  uunnaa  mmeejjoorrííaa  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd  vviiggeennttee  ssiinn  tteenneerr  qquuee  eeffeeccttuuaarr  ggrraannddeess  
iinnvveerrssiioonneess  oo  ssoolluucciioonneess  mmuuyy  oonneerroossaass..  EElllloo  nnoo  ssiieemmpprree  eess  ppoossiibbllee,,  ddaaddoo  qquuee  aa  vveecceess  nnoo  eexxiissttee  mmááss  
qquuee  uunnaa  ssoollaa  ssoolluucciióónn  oo  ppoorrqquuee  ssee  ttrraattaa  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  aabbssoolluuttaammeennttee  nnuueevvoo  yy  nneecceessaarriioo..  SSiinn  
eemmbbaarrggoo,,  ssee  ttrraattaa  ddee  aapplliiccaarr  uunn  pprriinncciippiioo  ddee  rraacciioonnaalliiddaadd  eenn  eell  uussoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddeessttiinnaaddooss  aall  
ssaanneeaammiieennttoo,,  eell  ccuuaall  ddeebbee  eenntteennddeerrssee  eenn  eell  ccoonntteexxttoo  ddee  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  cciieerrttooss  eessttáánnddaarreess  ddee  
rreeccoonnoocciiddaa  aacceeppttaacciióónn  eenn  eell  sseeccttoorr..    

  
OOppttiimmiizzaarr  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  eess  aapprroovveecchhaarr  eenn  mmeejjoorr  ffoorrmmaa  lloo  yyaa  eexxiisstteennttee,,  ddee  ttaall  ffoorrmmaa  qquuee  aapplliiccaannddoo  
ttééccnniiccaass,,  pprroocceeddiimmiieennttooss  oo  mmooddeellooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  oo  ddee  ggeessttiióónn  ddiiffeerreenntteess  oo  mmááss  mmooddeerrnnooss,,  ssee  
ppuueeddaa  sseegguuiirr  ccuummpplliieennddoo  oo  ggeenneerraannddoo  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  rreeqquueerriiddooss..  DDiicchhoo  ddee  oottrraa  ffoorrmmaa,,  ccoonn  
ppeeqquueeññaass  mmooddiiffiiccaacciioonneess  ssee  ppuueeddee  aallaarrggaarr  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddee  uunnaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eexxiisstteennttee,,  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo,,  
aappllaazzaarr  uunnaa  iinnvveerrssiióónn  yy  uuttiilliizzaarr  llooss  rreeccuurrssooss  eenn  uunnaa  nneecceessiiddaadd  mmááss  uurrggeennttee..  
    
PPaarraa  mmaayyoorr  ccllaarriiddaadd,,  eell  ccoonncceeppttoo  ddee  ooppttiimmiizzaacciióónn  ssee  ppuueeddee  ccoonnccrreettaarr  eenn  llaass  ssiigguuiieenntteess  ssiittuuaacciioonneess,,  
ccuuaannddoo  ééssttaass  rreeeemmppllaazzaann  pprrooppuueessttaass  ddee  iinnvveerrssiioonneess  mmaayyoorreess::  

  
--  IInnffrraaeessttrruuccttuurraass  oocciioossaass  qquuee  ppuueeddeenn  aapprroovveecchhaarrssee..    
--  MMaanntteenncciióónn  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurrrraa  eexxiisstteennttee..  
--  DDiisseeññoo  ddee  rreecciippiieenntteess  qquuee  ppeerrmmiittaann  aasseegguurraarr  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  aagguuaa  eenn  ffoorrmmaa  ppeerrmmaanneennttee..  
--  AAuummeennttaarr  llaa  ccoobbeerrttuurraa  ddee  oottrraass  iinnssttaallaacciioonneess  cceerrccaannaass..  
--  MMeejjoorraarr    eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  ssaanniittaarriioo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  ppeerrmmiittaa  aapprroovveecchhaarr  eenn  ffoorrmmaa  óóppttiimmaa  eell  
rreeccuurrssoo  ddiissppoonniibbllee..  
  
TTooddaass  eessttaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess,,  yy  oottrraass  mmááss  qquuee  ppuueeddaann  ppllaanntteeaarrssee,,  ddeebbeenn  sseerr  ccoonnssiiddeerraaddaass  yy  aannaalliizzaaddaass  
aanntteess  ddee  ppllaanntteeaarr  ssoolluucciioonneess  ddee  mmaayyoorr  eennvveerrggaadduurraa..  EEnn  ttooddoo  ccaassoo,,  aauunn  ccuuaannddoo  ssee  ddeecciiddaa  aannaalliizzaarr  yy  
ppoosstteerriioorrmmeennttee  iimmpplleemmeennttaarr  oottrraa  ssoolluucciióónn,,  yy  eenn  llooss  ccaassooss  qquuee  sseeaa  ppeerrttiinneennttee,,  ddeebbeenn  hhaacceerrssee  ttooddooss  
llooss  eessffuueerrzzooss  ppaarraa  mmeejjoorraarr  llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall..  

  

2.2.3  Planteamiento de Alternativas de Proyectos 
  

EEll  ccoonncceeppttoo  ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  pprrooyyeeccttooss  ssee  rreeffiieerree  aall  ppllaanntteeaammiieennttoo  ddee  ssoolluucciioonneess  ddiiffeerreenntteess  uunnaass  
ddee  oottrraass  yy  qquuee,,  aappaarrttee  ddee  sseerr  eexxcclluuyyeenntteess,,  ppuueeddeenn  tteenneerr  ppoobbllaacciioonneess  oobbjjeettiivvooss  ddiissttiinnttaass  ccoommoo  
ttaammbbiiéénn  ppllaanntteeaammiieennttooss  ttééccnniiccooss  mmuuyy  ddiiffeerreenntteess..  DDiissttiinnttoo  eess  eell  ccaassoo  ddee  vvaarriiaacciioonneess  aall  iinntteerriioorr  ddee  uunnaa  
aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  ssoolluucciióónn  ddoonnddee  ssee  ppuueeddeenn  aannaalliizzaarr  ddiiffeerreenntteess  ““aalltteerrnnaattiivvaass  tteeccnnoollóóggiiccaass””  yy  qquuee  ssee  
rreeffiieerree  aa  llaa  vvaarriiaacciióónn  ddee  uunnaa  oo  ddooss  vvaarriiaabblleess  aa  lloo  mmááss  yy  qquuee  nnoo  mmooddiiffiiccaann  ssuussttaanncciiaallmmeennttee  eell  pprrooyyeeccttoo  
ppllaanntteeaaddoo..    
  
EEnn  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eellllaass  ssee  ppuueeddeenn  ppllaanntteeaarr  mmááss  ddee  uunnaa  ppoossiibbiilliiddaadd,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  eess  ppoossiibbllee  ddeesseecchhaarr  
aa  pprriioorrii  llaass  qquuee  nnoo  ccuummpplleenn  eenn  ffoorrmmaa  ccllaarraa  ccoonn  eell  oo  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss  oo  nnoo  ccuummpplleenn  ccoonn  
ccrriitteerriiooss  llóóggiiccooss  oo  ttééccnniiccooss,,  ccoommoo  ssee  aapprreecciiaa  eenn  eell  ccuuaaddrroo  ssiigguuiieennttee  
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  AAnnáálliissiiss  ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  

  
  

AANNAALLIISSIISS  DDEE  AALLTTEERRNNAATTIIVVAASS  
  

AALLTTEERRNNAATTIIVVAASS  CCOONNSSIISSTTEENNCCIIAA  CCOONN  OOBBJJEETTIIVVOOSS  CCRRIITTEERRIIOOSS    AA  CCOONNSSIIDDEERRAARR  
  
AA..  
  
BB..  
  
CC..  
  
DD..  
  

  
  
  
LLaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ppllaanntteeaaddaa  ccuummppllee  ccoonn  eell  
oo  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttaabblleecciiddooss??    SSII      //  
NNOO  
  
  

CCaaddaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ddeebbee  rreevviissaarrssee  aa  
pprriioorrii  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  
ccrriitteerriiooss  ((uu  oottrrooss))    yy  ddeessccaarrttaarr  llaass  
qquuee  nnoo  llooss  ccuummppllaann::  

--  eexxiisstteenn  rreeccuurrssooss  ddiissppoonniibblleess  
--  vviiaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  
--  hhoorriizzoonnttee  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
--  iimmppaaccttooss  dduurraaddeerrooss  
--  eettcc..  

  
  
EEll  ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunnaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  pprrooyyeeccttoo  ppuueeddee  tteenneerr  ttaammbbiiéénn  uunnaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  vvaarriiooss  
ccoommppoonneenntteess,,  eess  ddeecciirr,,  qquuee  ppuueeddee  oo  ddeebbeenn  eejjeeccuuttaarrssee  ddiivveerrssooss  pprroocceessooss  oo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess,,  
eenn  ffoorrmmaa  ppaarraalleellaa  oo  sseeccuueenncciiaall,,  llaass  ccuuaalleess  eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo  ccoonnssiigguueenn  llooss  iimmppaaccttooss  eessppeerraaddooss,,  ppeerroo  
eenn  sseeppaarraaddoo  bbuussccaann  ccoonnsseegguuiirr  rreessuullttaaddooss  eessppeeccííffiiccooss..  LLaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  eessttooss  ccoommppoonneenntteess  
rreeqquuiieerree  ddee  uunnaa  aatteenncciióónn  eessppeecciiaall  ppoorr  ccuuaannttoo  ddeebbee  aasseegguurraarrssee  qquuee  ttooddooss  eellllooss  eessttáánn  oorriieennttaaddooss  aa  
ccoonnsseegguuiirr  llooss  oobbjjeettiivvooss  iimmppllíícciittooss  ppllaanntteeaaddooss  eenn  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  ssoolluucciióónn..  AA  vveecceess  ssee  ccoorrrree  eell  rriieessggoo  
ddee  iinncclluuiirr  uunn  ccoommppoonneennttee  ddee  dduuddoossoo  iimmppaaccttoo  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo..        
  

2.2.4  Selección de Alternativas Viables 
  
EEll  aannáálliissiiss  eeffeeccttuuaaddoo  sseeggúúnn  llaass  sseecccciioonneess  aanntteerriioorreess  ccuummppllee  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttaabblleecceerr  eell  mmaarrccoo  
ttééccnniiccoo    yy  qquuee  ppeerrmmiittaa  sseelleecccciioonnaarr  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  pprrooyyeeccttooss,,    ccuummpplliirr  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss  yy  aa  
ttrraavvééss  ddee  eellllooss  ddaarr  ssoolluucciióónn  aa  llooss  pprroobblleemmaass  ddeetteeccttaaddooss  eenn  eell  ddiiaaggnnóóssttiiccoo..  EEnn  eell  sseeccttoorr  aagguuaa  yy  
ssaanneeaammiieennttoo  rruurraall  eexxiisstteenn  uunnaa  sseerriiee  ddee  ttiippoollooggííaass  qquuee  ssoonn  nnoorrmmaalleess  eennccoonnttrraarr  eenn  ccuuaallqquuiieerr  ppaaííss..  DDee  
aahhíí  eennttoonncceess  eess  ppoossiibbllee  oorriieennttaarr  hhaacciiaa  aallgguunnaa  ddee  eessaass  ttiippoollooggííaass  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ppllaanntteeaaddaass  eenn  llaa  
sseecccciióónn  aanntteerriioorr..  
  
LLaass  aalltteerrnnaattiivvaass  sseelleecccciioonnaaddaass  ((ppuueeddee  sseerr  uunnaa  oo  mmááss))  ddeebbeenn  sseerr    ppllaanntteeaaddaass  yy  ddeessaarrrroollllaaddaass  eenn  llaa  
ffoorrmmaa  ddee  pprrooyyeeccttoo,,  eess  ddeecciirr,,  ddeebbeenn  aapplliiccáárrsseellee  hheerrrraammiieennttaass  ddee  ffoorrmmuullaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  
pprrooyyeeccttooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  aasseegguurraarr  qquuee  eenn  ddeeffiinniittiivvaa  ssee  eelliijjaa  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  mmááss  aaddeeccuuaaddaa  ddee  aaccuueerrddoo  aa  
llooss  ccrriitteerriiooss  ddee  eevvaalluuaacciióónn  qquuee  ssee  eessttuuddiiaarráánn  mmááss  aaddeellaannttee..  CCoommoo  ssee  ddiijjoo  aanntteerriioorrmmeennttee,,  ddeebbee  
tteenneerrssee  pprreesseennttee  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  pprrooyyeeccttooss  ddiissttiinnttooss  yy  aalltteerrnnaattiivvaass  tteeccnnoollóóggiiccaass  ddiissttiinnttaass..  EEssttaass  
úúllttiimmaass  ssee  vvaann  aannaalliizzaannddoo  ddeennttrroo  ddee  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ssee  vvaann  ddeessccaarrttaannddoo  llaass  mmeennooss  
vviiaabblleess  sseeggúúnn  llooss  ccrriitteerriiooss  qquuee  ssee  vvaayyaann  aapplliiccaannddoo  aa  mmeeddiiddaa  qquuee  aavvaannzzaa  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    
  
  

2.2.5  Tipología de Proyectos de Agua Potable y Saneamiento Rural 
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SSiinn  ppeerrjjuucciioo  ddee  ppooddeerr  lllleeggaarr  aa  ddeeffiinniicciioonneess  ddee  mmaayyoorr  ddeettaallllee,,  eess  ppoossiibbllee  rreeccoonnoocceerr  llooss  ssiigguuiieenntteess  ttiippooss  
ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  eell  sseeccttoorr,,  ttooddooss  llooss  ccuuaalleess  ppuueeddeenn  sseerr  eevvaalluuaaddooss  mmeeddiiaannttee  ddiiffeerreenntteess  mmééttooddooss  qquuee  
ppeerrmmiittaann  lllleeggaarr  aa  ccoonncclluussiioonneess  ssoobbrree  llaa  ccoonnvveenniieenncciiaa  ddee  ddeessaarrrroollllaarr  uunnoo  uu  oottrroo  ttiippoo  ddee  pprrooyyeeccttoo..  
  
  
  
OObbrraass  ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee  
CCaappttaacciióónn  ddee  mmaannaannttiiaalleess  
MMiinniiaaccuueedduuccttooss  ppoorr  ggrraavveeddaadd  
PPoozzoo  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo  
PPoozzoo  ppeerrffoorraaddoo  
MMiinniiaaccuueedduuccttoo  ppoorr  bboommbbeeoo  ((eellééccttrriiccoo  yy  mmeeccáánniiccoo))  
  
OObbrraass  ddee  lleettrriinnaa  
FFoozzaa  ccoommúúnn  ttrraaddiicciioonnaall  
LLeettrriinnaa  vveennttiillaaddaa  ((VVIIPP))  
  
DDeennttrroo  ddee  eessttaass  ttiippoollooggííaass,,  eess  ppoossiibbllee  rreeaalliizzaarr  llooss  ssiigguuiieenntteess  ttiippooss  ddee  oobbrraass::  
  
aa))    IInnssttaallaacciióónn  ddeell  sseerrvviicciioo  
EEss  eell  pprriinncciippaall  ttiippoo  ddee  pprrooyyeeccttoo  qquuee  ssee  pprreesseennttaa  yy  ccoommpprreennddee  oobbrraass  ddee  ccaappttaacciióónn,,  ccoonndduucccciióónn,,  
aallmmaacceennaammiieennttoo,,  ddeessiinnffeecccciióónn  yy  ddiissttrriibbuucciióónn;;  ccoonn  ssuuss  rreessppeeccttiivvaass  ccoonneexxiioonneess  ddoommiicciilliiaarriiaass  yy  
mmeeddiiddoorreess,,  llaass  qquuee    rreeeemmppllaazzaann  aa  aallggúúnn  ssiisstteemmaa  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  aarrtteessaannaall  eexxiisstteennttee..  
  
PPoorr  lloo  aanntteerriioorr,,  eessttaa    mmeettooddoollooggííaa  eessttáá  oorriieennttaaddaa  aa  llaa  pprreeppaarraacciióónn    yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  eessttee  ttiippoo  ddee  
pprrooyyeeccttooss,,    aauunnqquuee  ttaammbbiiéénn  ppuueeddee  sseerr  uuttiilliizzaaddaa  ppaarraa  pprrooyyeeccttooss  ddee  mmeejjoorraammiieennttoo,,  aammpplliiaacciióónn  yy//oo  
rreeppoossiicciióónn,,  qquuee  iimmpplliiccaann  aauummeennttoo  ddee  ooffeerrttaa..  
  
bb))      MMeejjoorraammiieennttoo  ddeell  sseerrvviicciioo  
CCoommpprreennddee  llaa  rreeppoossiicciióónn  ddee  eelleemmeennttooss  eenn  mmaall  eessttaaddoo  ccoommoo  ccoonndduucccciioonneess,,  aarrrraannqquueess,,  bboommbbaass  ppaarraa  
eelleevvaacciióónn,,  rreeaaccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  ddee  ccaappttaacciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  eessttaannqquueess  yy    oobbrraass  eellééccttrriiccaass..    
EEnn  mmuucchhooss  ccaassooss,,  eenn  eell  mmeejjoorraammiieennttoo  iinntteeggrraall  ssee  aammppllííaa  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn..  EElllloo  iimmpplliiccaa  
eeffeeccttuuaarr  aaddeemmááss  uunn  aannáálliissiiss  eeqquuiivvaalleennttee  aa  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  aammpplliiaacciióónn::  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  ddeemmaannddaa  
ffuuttuurraa,,  ooppttiimmiizzaacciióónn  ddeell  ssiisstteemmaa  aaccttuuaall  yy  ppllaanntteeaammiieennttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aammpplliiaacciióónn..  
  
cc))      AAmmpplliiaacciióónn  ddeell  sseerrvviicciioo    
SSuu  oobbjjeettiivvoo    eess  aammpplliiaarr  eell  sseerrvviicciioo,,  ssii  eenn  llaa  eettaappaa  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo    ssee  hhaa  ddeetteeccttaaddoo  ddééffiicciitt  ddee  ooffeerrttaa  ee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa,,  lloo  qquuee  iimmpplliiccaa  ppllaanntteeaarr  ee  iiddeennttiiffiiccaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aammpplliiaacciióónn  eenn  ffuueenntteess,,  
ccoonndduucccciioonneess,,  eessttaannqquueess,,  rreeddeess  yy  ccoonneexxiioonneess..  
  
dd))      RReeppoossiicciióónn  ddeell  sseerrvviicciioo  
CCoommpprreennddee  llaa  rreennoovvaacciióónn  ttoottaall  oo  ppaarrcciiaall  ddee  oobbrraass  eexxiisstteenntteess  yy  eenn  ooppeerraacciióónn,,  ccoonn  oo  ssiinn  ccaammbbiioo  ddee  llaa  
ccaappaacciiddaadd  yy  ccaalliiddaadd  ddeell  sseerrvviicciioo..  SSee  ggeenneerraa  ccuuaannddoo  uunn  ssiisstteemmaa,,  oo  ppaarrttee  ddee  ééll  hhaa  ccuummpplliiddoo  ssuu  vviiddaa  
úúttiill..  LLaass  oobbrraass  ddee  rreeeemmppllaazzoo  ppuueeddeenn  ccoonntteemmppllaarr  ddeessddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunnaa  nnuueevvaa  ccaappttaacciióónn  
hhaassttaa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunnaa  rreedd  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn..              
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  aa  sseerrvviirr  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ttiippooss  ddee  pprrooyyeeccttooss  eessttaarráá  eenn  ddeeppeennddeenncciiaa  ddee  llaass  
ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  oobbjjeettoo  ddee  eessttuuddiioo,,  eell  ttiippoo  yy  ccoonnffiigguurraacciióónn  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  yy  llaa  
ddeeffiinniicciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  aa  iimmpplleemmeennttaarr..  
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3. FORMULACION DEL PROYECTO 

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO 
  

EEssttee  ccaappííttuulloo  eennttrreeggaa  llaa  vviissiióónn  gglloobbaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aa  ffoorrmmuullaarr  eenn  llooss  aassppeeccttooss  ddee  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddeell  
nnoommbbrree  mmiissmmoo,,  llaa  ddeessccrriippcciióónn  bbrreevvee  ddee  llooss  ppuunnttooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  aa  mmooddoo  ddee  rreessuummeenn,,  llooss  
oobbjjeettiivvooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  eessppeeccííffiiccooss  ddee  ccóómmoo  ssee  iinnsseerrttaa  eell  pprrooyyeeccttoo  eenn  llaa  ppoollííttiiccaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  
ppaaííss  yy  ccuuááll  eess  eell  rrooll  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  eenn  rreellaacciióónn  aall  pprrooyyeeccttoo..    

  

3.1.1  Nombre del Proyecto 
  

LLoo  pprriimmeerroo  qquuee  ddeebbee  hhaacceerrssee  ccoonn  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  sseelleecccciioonnaaddaa  eess  ddaarrllee  uunn  nnoommbbrree  ppaarraa  qquuee  sseeaa  
rreeccoonnoocciiddaa  ppoorr  ttooddooss,,  ssiinn  eeqquuíívvooccooss..  
  
EEss  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee  qquuee  ddeessddee  eell  iinniicciioo  eell  pprrooyyeeccttoo  oo  pprrooggrraammaa  ssee  llee  rreeccoonnoozzccaa  ccoonn  eell  nnoommbbrree  
aaddeeccuuaaddoo  yy  ccoonn  uunn  ssóólloo  nnoommbbrree  dduurraannttee  ttooddaa  llaa  eevvoolluucciióónn  ccoommoo  pprrooyyeeccttoo..  AA  vveecceess  eelllloo  nnoo  ssuucceeddee  aassíí  
ppoorr  ccuuaannttoo  eenn  ssuu  ffoorrmmuullaacciióónn  ppaarrttiicciippaann  ddiivveerrssooss  aaggeenntteess  iinnssttiittuucciioonnaalleess  ccoommoo  pprroobbaabblleess  ffiinnaanncciissttaass  
qquuee  llooss  iinnccoorrppoorraann  eenn  ssuu  lleenngguuaajjee  ppaarrttiiccuullaarr..  EExxiisstteenn  ccaassooss  eenn  qquuee  ppoorr  tteenneerr  mmááss  ddee  uunn  nnoommbbrree  uunn  
pprrooyyeeccttoo,,  ééssttee  ssee  iinnccoorrppoorree  oo  ttrraammiittee  eenn  ffoorrmmaa  dduupplliiccaaddaa..  
  
EEll  nnoommbbrree  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  ddeebbee  ppaarrttiirr  ccoonn  llaa  ppaallaabbrraa  ““pprrooyyeeccttoo””  ee  iinnmmeeddiiaattaammeennttee  sseeññaallaarr  ddee  qquuéé  ssee  ttrraattaa  
eell  pprrooyyeeccttoo  mmeeddiiaannttee  uunn  ccoonncceeppttoo  qquuee  iinnddiiqquuee  llaa  aacccciióónn  aa  rreeaalliizzaarr  sseegguuiiddoo  ddeell  lluuggaarr  ddee  llooccaalliizzaacciióónn..  EEll  
oobbjjeettiivvoo  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  oo  PPrrooggrraammaa  nnoo  ddeebbee  iinnccoorrppoorraarrssee  eenn  eell  nnoommbbrree  nnii  ttaammppooccoo  ééssttee  ddeebbee  sseerr  mmuuyy  
llaarrggoo..  
  
LLooss  eejjeemmppllooss  qquuee  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  mmuueessttrraann  eessttáánn  ccoorrrreeccttaammeennttee  ddeennoommiinnaaddooss::    
--  ““PPrrooyyeeccttoo  ddee  AAbbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee  aa  llaa  CCoommuunniiddaadd  ddee  ””    
--  ““PPrrooggrraammaa  ddee  MMaanntteenniimmiieennttoo  ddee  LLeettrriinnaass  eenn  llaa  RRAAAASS””  
--  ““PPrrooggrraammaa  ddee  CCaappaacciittaacciióónn  ddee  PPrroommoottoorreess  ddeell  DDAARR  eenn  llaa  CCoommuunniiddaadd  ddee  ......””    

  
LLooss  ssiigguuiieenntteess  eejjeemmppllooss  ddee  nnoommbbrreess  ddee  pprrooyyeeccttooss  eessttáánn  iinnccoorrrreeccttaammeennttee  ddeennoommiinnaaddooss::    
--  ““MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaass  rreeddeess  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall””  
--  ““EEqquuiippaammiieennttoo  ddee  LLeettrriinnaass””  
--  ““CCaappaacciittaacciióónn  aa  DDiissttaanncciiaa””  
  

3.1.2 Descripción general del proyecto 
  
EEnn  eessttaa  sseecccciióónn  ssee  hhaaccee  uunn  rreellaattoo  ddee  lloo  qquuee  ssee  pprreetteennddee  hhaacceerr,,  eess  ddeecciirr,,  eenn  qquuéé  ccoonnssiissttee  llaa  
aalltteerrnnaattiivvaa  sseelleecccciioonnaaddaa..  EEssttaa  sseecccciióónn  eess  uunn  rreessuummeenn  ddee  ttooddoo  eell  pprrooyyeeccttoo  yy  ssee  iinnsseerrttaa  eenn  eessttaa  ppaarrttee  
ddeessppuuééss  ddee  hhaabbeerr  tteerrmmiinnaaddoo  ttooddaa  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
  
EEnn  eessttaa  sseecccciióónn  ddeeddiiccaaddaa  aa  llaa  DDeessccrriippcciióónn  ddeell  PPrrooyyeeccttoo,,  ddeebbeenn  qquueeddaarr  ppllaassmmaaddaa  llaass  pprriinncciippaalleess  
iiddeeaass  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  lloo  qquuee  ssee  eessttáá  ddiisseeññaannddoo..  AAssíí  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  eenn  llaa  ddeessccrriippcciióónn  ddeebbee  sseeññaallaarrssee  
aassppeeccttooss  ddee  ttaammaaññoo,,  llooccaalliizzaacciióónn,,  mmoonnttoo  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn,,  ddiisseeññoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ddeell  ffuunncciioonnaammiieennttoo,,  
ccoossttooss,,  bbeenneeffiicciiooss,,  eettcc..  
  
  

3.1.3  Objetivos de Desarrollo y Específicos 
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CCoommoo  ssee  eessttaabblleecciióó  aanntteerriioorrmmeennttee,,  oobbjjeettiivvoo  eess  lloo  qquuee  ssee  pprreetteennddee  ccoonnsseegguuiirr..  TTaammbbiiéénn  ddeebbee  
rreeccoorrddaarrssee  qquuee  uunn  oobbjjeettiivvoo  eess  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  eenn  llaa  ffoorrmmaa  ppoossiittiivvaa  ddee  uunn  pprroobblleemmaa,,  yy  qquuee  ppaarraa  
lllleeggaarr  aa  ddeeffiinniirr  aaddeeccuuaaddaammeennttee  ttaannttoo  eell  pprroobblleemmaa  ccoommoo  eell  oobbjjeettiivvoo,,  ssee  ppuueeddeenn  sseegguuiirr  ppaassooss  ccoommoo  llooss  
aanntteess  ddeessccrriittooss..    
  
EEnn  llooss  pprrooyyeeccttooss  oo  pprrooggrraammaass  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  oo  ddiissppoossiicciióónn  ddee  aagguuaa  eenn  llooccaalliiddaaddeess  rruurraalleess,,  llooss  
oobbjjeettiivvooss  ssee  ppllaanntteeaann  ccoommoo  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  eejjeemmppllooss::  
--    ““......  llooggrraarr  qquuee  llooss  hhaabbiittaanntteess  ddee  llaa  llooccaalliiddaadd  xxxxxx,,  eenn  eessppeecciiaall  nniiññooss  mmeennoorreess  ddee  sseeiiss  aaññooss,,  
ddiissppoonnggaann  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee......””  
--  ““......aauummeennttaarr  llaa  eedduuccaacciióónn  ssaanniittaarriiaa  ddee  llooss  pprroommoottoorreess  ......””  
--  ““......mmeejjoorraarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  lleettrriinnaass  ddee  llooss  hhaabbiittaanntteess  ddee......””  
--  ““  ......mmeejjoorraa  llaa  ssaalluudd  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  oobbjjeettiivvoo......””  
  
NNoorrmmaallmmeennttee  ssee  eessttaabblleeccee  uunn  oobbjjeettiivvoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo    yy  aa  ppaarrttiirr  ddee  ééssttee,,  vvaarriiooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss..  
LLaa  ssuummaa  ddee  lloo  qquuee  ssee  eessppeerraa  ccoonnsseegguuiirr  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddeebbee  ccoorrrreessppoonnddeerr  aa  ttooddoo  lloo  
qquuee  ssee  eessppeerraa  oobbtteenneerr  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  pprriinncciippaall..  EEssttaa  eess  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  ccoommpprroobbaarr  qquuee  llooss  oobbjjeettiivvooss  
eessttáánn  bbiieenn  ppllaanntteeaaddooss,,  yy  ssii  eelllloo  nnoo  eess  aassíí  oo  hhaayy  ddiiffiiccuullttaaddeess  ppaarraa  eessaa  iigguuaallddaadd,,  eennttoonncceess  ssee  ddeebbee  
rreeeessttuuddiiaarr  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss..    

  
LLooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ssiirrvveenn  ppaarraa  ddeeffiinniirr  llooss  ccoommppoonneenntteess  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo..  EEssttoo  qquuiieerree  ddeecciirr  qquuee  
ddee  ccaaddaa  oobbjjeettiivvoo  eessppeeccííffiiccoo  ssee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  eell  pprroocceessoo  eessppeeccííffiiccoo  aa  ddeessaarrrroollllaarr,,  yy  ccoonn  eelllloo  ssee  
aasseegguurraa  llaa  ccoonnssiisstteenncciiaa  eennttrree  llooss  oobbjjeettiivvooss  yy  llaass  aacccciioonneess  oo  eessppeecciiffiiccaacciioonneess  ttééccnniiccaass  ddee  uunn  
pprrooyyeeccttoo..  PPoorr  eejjeemmpplloo,,  ssii  ssee  hhaa  ppllaanntteeaaddoo  ccoommoo  uunn  oobbjjeettiivvoo  eessppeeccííffiiccoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  aabbaasstteecceerr  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee  aa  uunnaa  llooccaalliiddaadd  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  ssóólloo  llaa  ppuueeddee  oobbtteenneerr  ddee  uunn  rrííoo,,  eelllloo  ddeebbee  sseerr  
ccoonnssiisstteennttee  ccoonn  uunn  ccoommppoonneennttee  ddee  eedduuccaacciióónn  ssaanniittaarriiaa..    

  
PPaarraa  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  tteenneerrssee  pprreesseennttee  ttooddoo  llooss  
sseeññaallaaddoo  aacceerrccaa  ddee  llaa  rreellaacciióónn  MMeeddiiooss  --  OObbjjeettiivvooss  --  RReessuullttaaddooss  oo  FFiinneess..  EEnn  eell  eejjeemmpplloo  ddee  ccoonnssttrruuiirr  
lleettrriinnaass  ssee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  eell  eejjeerrcciicciioo  qquuee  ssee  mmuueessttrraa  eenn  eell  ccuuaaddrroo  ssiigguuiieennttee  

  
  EEjjeemmpplloo  ddee  uunn  aarrbbooll  ddee  oobbjjeettiivvoo  eessppeeccííffiiccoo  

  
  

AARRBBOOLL  DDEE  OOBBJJEETTIIVVOO  EESSPPEECCIIFFIICCOO  
  

MMEEDDIIOOSS  OOBBJJEETTIIVVOO    EESSPPEECCIIFFIICCOO  RREESSUULLTTAADDOOSS  
--  ccaassaass  ssiinn  lleettrriinnaass  
--  mmoorraaddoorreess  mmoottiivvaaddooss  ccoonn  eell  
ccaammbbiioo  
--  eexxiisstteenncciiaa  ddee  ccaasseettaass    
--  eexxiisstteenncciiaa  ddee  eessppaacciiooss  
iiddóónneeooss  ppaarraa    iinnssttaallaarrllaass  
  

ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  lleettrriinnaass  --  ccaammbbiioo  ddee  hháábbiittooss  eenn  llooss  mmoorraaddoorreess  
    
--  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  
hhiiggiiéénniiccaass  ddeell  eennttoorrnnoo  

  
  
CCoommpplleemmeennttaarriiaammeennttee  aa  lloo  aanntteerriioorr,,  ssuurrggee  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ddeejjaarr  eessttaabblleecciiddoo  llaa  ccoonnssiisstteenncciiaa  ddee  llooss  
oobbjjeettiivvooss  yy  aasseegguurraarrssee  ddee  llaa  vvaalliiddeezz  ddee  eellllooss  mmeeddiiaannttee  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaa  ttééccnniiccaa  ddeell  ““mmaarrccoo  llóóggiiccoo””,,  
qquuee  ssee  eexxpprreessaa  aa  ttrraavvééss  ddee  uunnaa  mmaattrriizz  ccuuyyoo  eessqquueemmaa  yy  eexxpplliiccaacciióónn  ddee  iinnddiiccaann  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn::        
  
  
MMaattrriizz  llóóggiiccaa    
  

OObbjjeettiivvooss  ddee  
ddeessaarrrroolllloo  

OObbjjeettiivvooss  
eessppeeccííffiiccooss  

RReessuullttaaddooss  
eessppeerraaddooss  

IInnddiiccaaddoorreess  
eessppeeccííffiiccooss  

MMeeddiiooss  ddee  
vveerriiffiiccaacciióónn  

LLiimmiittaanntteess  
eexxtteerrnnaass  
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11..  MMeejjoorraarr  nniivveelleess  
ddee  ssaalluudd  ddee  
mmuunniicciippiioo  xxxxxx..  

11..11  DDoottaarr  ddee  aagguuaa  
ppoottaabbllee  aall  
mmuunniicciippiioo  xxxxxx..    

11..11  AAtteennddeerr  aall  
6600%%  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ddee  ddiicchhoo  
mmuunniicciippiioo..  

SSeerrvviicciioo  
ppeerrmmaanneennttee  ddee  
aagguuaa  ppaarraa  22,,000000  
vviivviieennddaass  

EEmmiissiióónn  ddee  
rreecciibbooss  ppoorr  eell  
sseerrvviicciioo  ddee  aagguuaa  

DDeeffiicciieenncciiaass  eenn  eell  
mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  
llooss  ccaammiinnooss  ddee  
aacccceessoo..  

22..  22..11  22..11        
  22..22  22..22        
33..  33..11  33..11        
  33..22  33..22        
  33..33  33..33        
  
  
EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttaa  mmaattrriizz  eess  eell  ddee  rreepprreesseennttaarr  uunnaa  sseeccuueenncciiaa  llóóggiiccaa  ddee  ppeennssaammiieennttoo  qquuee  aammaarrrree  ttaannttoo  
vveerrttiiccaall  ccoommoo  hhoorriizzoonnttaallmmeennttee  llaass  vvaarriiaabblleess  iinnvvoolluuccrraaddaass  eenn  eell  ppllaann..  SSuu  ccoonntteenniiddoo  ssee  eexxpplliiccaa  aa  
ccoonnttiinnuuaacciióónn::  

  
aa))  OObbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  
DDee  uunn  oobbjjeettiivvoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssee  ppuueeddeenn  rreeccoonnoocceerr  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  qquuee  ccoonnlllleevveenn  uunnaa  
ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn  mmááss  ddeettaallllaaddaa,,  ccuuaalliittaattiivvaa  yy  ccuuaannttiittaattiivvaammeennttee,,  ddee  lloo  qquuee  ssee  pprreetteennddee  ccoonnsseegguuiirr..  LLaa  
““ssuummaa””  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddeebbee  ccoorrrreessppoonnddeerr  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  eenn  eell  oobbjjeettiivvoo  pprriinncciippaall  oo  ddee  
ddeessaarrrroolllloo..  CCoonn  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ssee  ppuueeddeenn  ccoonnffoorrmmaarr  ccoommppoonneenntteess  ddeell  
pprrooyyeeccttoo,,  qquuee  nnoo  eess  mmááss  qquuee  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  ssuubbddiivviissiióónn  ddeell  mmiissmmoo..    

  
bb))  RReessuullttaaddooss  eessppeerraaddooss  
PPaarraa  ccaaddaa  oobbjjeettiivvoo  eessppeeccííffiiccoo  ssee  ddeebbee  ppeennssaarr  iinnmmeeddiiaattaammeennttee  qquuéé  ssee  eessppeerraa  oobbtteenneerr  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  
ccoonnccrreettoo  eenn  uunn  ttiieemmppoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  oo  qquuéé  pprroodduuccttoo  ssee  vvaa  aa  oobbtteenneerr..  CCaaddaa  oobbjjeettiivvoo  ppuueeddee  tteenneerr  uunnoo  oo  
mmááss  rreessuullttaaddooss  eessppeerraaddooss..  EEssttooss  rreessuullttaaddooss  ssee  vvaann  aa  ggeenneerraarr  ccuuaannddoo  eell  pprrooyyeeccttoo  eennttrree  eenn  
ffuunncciioonnaammiieennttoo  ((ooppeerraacciióónn)),,  dduurraannttee  ssuu  vviiddaa  úúttiill..  
  
cc))  IInnddiiccaaddoorreess  eessppeeccííffiiccooss  
SSee  rreeffiieerree  aa  bbuussccaarr  cciieerrttooss  iinnddiiccaaddoorreess  oo  íínnddiicceess  ccuuaannttiittaattiivvooss  oo  ccuuaalliittaattiivvooss  eenn  rreellaacciióónn  aa  llooss  rreessuullttaaddooss  
eessppeerraaddooss..  MMuueessttrraann  ccóómmoo  ssee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  eell  ééxxiittoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aa  ttrraavvééss  ddee  pprruueebbaass  ccoonnccrreettaass..  
CCoonnssttiittuuyyeenn    uunnaa    bbaassee  ppaarraa  eell  sseegguuiimmiieennttoo  yy  llaa  eevvaalluuaacciióónn  eexx--ppoosstt..  NNoorrmmaallmmeennttee  ssee  ddiisseeññaann  
iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ccaalliiddaadd,,  ccaannttiiddaadd,,  ddee  ttiieemmppoo  yy  ddee  lluuggaarr..  

dd))  MMeeddiiooss  ddee  vveerriiffiiccaacciióónn  
DDeebbee  ppeennssaarrssee  ddeessddee  eell  iinniicciioo  ccóómmoo  ssee  vvaa  aa  ccoommpprroobbaarr  lloo  eexxiittoossoo  ddee  uunn  rreessuullttaaddoo  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  eell  qquuee  
ssee  hhaayyaa  ccuummpplliiddoo  uunn  oobbjjeettiivvoo..  EEssttooss  mmeeddiiooss  mmuueessttrraann  ddóónnddee  ssee  oobbttiieenneenn  llaass  pprruueebbaass  ddee  hhaabbeerr  
aallccaannzzaaddoo  llooss  rreessuullttaaddooss  uu  oobbjjeettiivvooss  yy  ddoonnddee  ssee  oobbttiieenneenn  llooss  ddaattooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  vveerriiffiiccaarr  llooss  
iinnddiiccaaddoorreess..  LLaa  aassiisstteenncciiaa  ddee  aalluummnnooss  oo  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ffííssiiccaa  ddee  uunn  bbiieenn  ssoonn  ppoorr  ssíí  ssóóllaass  mmeeddiiooss  ddee  
vveerriiffiiccaacciióónn,,  llaass  aannoottaacciioonneess  oo  rreeggiissttrrooss  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  uussuuaarriiooss  ssoonn  oottrroo  mmeeddiioo  ddee  vveerriiffiiccaacciióónn..  
  
ee))  LLiimmiittaanntteess  eexxtteerrnnaass  
SSee  rreeffiieerree  aa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  iiddeennttiiffiiccaarr  ffaaccttoorreess  qquuee  nnoo  ssoonn  ddee  ddoommiinniioo  ddee  llooss  ffoorrmmuullaaddoorreess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ppeerroo  
qquuee  ssíí  ppuueeddeenn  aaffeeccttaarr  ssuu  ddeessaarrrroolllloo..    SSee  pprreetteennddee  qquuee  aall  rreeccoonnoocceerr  eessttooss  ffaaccttoorreess  ssee  eessttéé  ppeennddiieennttee  

  
  
  

3.1.4 Compatibilidad del Proyecto con Políticas y Estrategias de Desarrollo 
  

EEnn  ttooddoo  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa,,  iinncclluuiiddoo  eell  sseeccttoorr  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  ddeebbee  
eessttaabblleecceerrssee  ssuu  ccoonnssiitteenncciiaa  ccoonn  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  eessttrraatteeggiiaass  ddeell  sseeccttoorr..  LLaa  rraazzóónn  ddee  eelllloo  eess  llaa  ssiigguuiieennttee::  
eell  aagguuaa  yy  eell  ssaanneeaammiieennttoo  eess  uunn  tteemmaa  ddee  eessttaaddoo,,  eess  ddeecciirr,,  qquuee  ppoorr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  ttiieennee  ppaarraa  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  ppaaííss  ssee  iinnccoorrppoorraa  ccoommoo  uunnaa  ddee  ssuuss  ffuunncciioonneess  eesseenncciiaalleess..  AAssíí,,  ssee  eessttrruuccttuurraa  llaa  
iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ccuuaall  ssee  ffiijjaann  llooss  ccoonntteenniiddooss,,  llaass  ffoorrmmaass  ddee  aaccttuuaarr  eenn  eell  tteemmaa..  UUnnaa  ddee  
llaass  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  pprriinncciippaalleess  aaqquuíí,,  aappaarrttee  ddee  nnoorrmmaarr  aall  sseeccttoorr,,  eess  ffiijjaarr  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  eessttrraatteeggiiaass  
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ccuuyyooss  oobbjjeettiivvooss  ssoonn  llaa  oorriieennttaacciióónn  ddee  llooss  ddiivveerrssooss  aaggeenntteess  qquuee  ppaarrttiicciippaann  eenn  ééll  ttaannttoo  eenn  llooss  aassppeeccttooss  
ttééccnniiccooss,,  ooppeerraattiivvooss  yy  ddee  aassiiggnnaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss..  

  
EEnn  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  eessttrraatteeggiiaass  ssee  eessttaabblleecceenn  llooss  aassppeeccttooss  pprriinncciippaalleess  ddeell  qquueehhaacceerr  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  
llaass  pprriioorriiddaaddeess  ddee  ssuuss  sseecccciioonneess,,  llaass  mmeettaass  aa  ccuummpplliirr  yy  llooss  ppllaazzooss  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirrlloo..    

  
DDee  aallllíí  qquuee  sseeaa  ccoommpprroobbaabbllee  ssii  uunn  pprrooyyeeccttoo  oo  pprrooggrraammaa  ddee  ccuuaallqquuiieerr  nniivveell  ddee  oorriiggeenn  ((llooccaall  oo  cceennttrraall))  
sseeaa  ccoonnssiisstteennttee  ccoonn  llaass  ppoollííttiiccaass  oo  eessttrraatteeggiiaass  pprreeddeetteerrmmiinnaaddaass..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  NNiiccaarraagguuaa,,  ttooddooss  llooss  
mmiinniisstteerriiooss  oo  iinnssttiittuucciioonneess  aauuttóónnoommaass  ttiieenneenn  eessttaabblleecciiddaass  ssuuss  ppoollííttiiccaass..  

  
SSii  bbiieenn  eessttaass  nnoo  ssoonn  nnoorrmmaass  qquuee  oobblliigguueenn  aa  ttooddooss  llooss  aaggeenntteess  ddeell  sseeccttoorr  ppoorr  ssíí  mmiissmmaass,,  
nnoorrmmaallmmeennttee  ddeebbeenn  sseerr  ccuummpplliiddaass  ppoorr  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  oo  qquuiieenneess  aaccttúúeenn  eenn  ffoorrmmaa  ccoooorrddiinnaaddaa  ccoonn  
ééll..  AA  ppeessaarr  ddee  eelllloo,,  eenn  NNiiccaarraagguuaa  ééssttaass  ppaassaann  aa  tteenneerr  eell  ppeessoo  ddee  llaa  lleeyy  aall  sseerr  iinnccoorrppoorraaddaass  ccoommoo  
ccoonntteenniiddoo  eenn  llaa  LLeeyy  ddee  PPrreessuuppuueessttoo  GGeenneerraall  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa,,  ccoonn  lloo  ccuuaall,,  aall  mmeennooss  ttiieenneenn  uunnaa  
vvaalliiddeezz  ddee  uunn  aaññoo..          

  
EEnn  lloo  qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  llaa  rreehhaabbiilliittaacciióónn  yy  eexxppaannssiióónn  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  
ssaanniittaarriioo,,  ssee  hhaann  ddeeffiinniiddoo  llaass  ssiigguuiieenntteess  pprriioorriiddaaddeess::  

  
EEnn  ggeenneerraall,,  eessttaabblleecceerr  uunn  oorrddeenn  ddee  pprriioorriiddaadd  ppaarraa  llaa  aatteenncciióónn  ddee  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  mmeejjoorraammiieennttoo  yy  
aammpplliiaacciióónn  ddee  llooss  ssiisstteemmaass,,  ttoommaannddoo  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  llooss  íínnddiicceess  ddee  mmoorrbbii--mmoorrttaalliiddaadd  ooccaassiioonnaaddooss  
ppoorr  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorriiggeenn  hhííddrriiccoo,,  llaass  tteennddeenncciiaass  ddeemmooggrrááffiiccaass,,  eell  ppootteenncciiaall  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  ccaaddaa  
rreeggiióónn,,  llaa  pprrootteecccciióónn  ddeell    mmeeddiioo  aammbbiieennttee  yy  oottrraass  vvaarriiaabblleess  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  
eeccoonnoommííaa..  EEss  pprriioorriittaarriioo  ttaammbbiiéénn  eell  aauummeennttoo  ddee  llaa  ccoobbeerrttuurraa  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ddiissmmiinnuuiirr  
eell  ddeessbbaallaannccee  uurrbbaannoo--rruurraall  eexxiisstteennttee..  

  
LLooss  pprrooggrraammaass  yy  pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall  ddiissppeerrssoo  ddeebbeerráánn    iinnccoorrppoorraarr  
ssiieemmpprree  llooss  ccoommppoonneenntteess  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  aagguuaa,,  lleettrriinniiffiiccaacciióónn  yy  eedduuccaacciióónn  ssaanniittaarriiaa..  AAddeemmááss  
ddeebbeerráánn  tteenneerr  ccoobbeerrttuurraa  tteerrrriittoorriiaall  --sseeaa  ééssttaa  ddeeppaarrttaammeennttaall  oo  mmuunniicciippaall--,,  ddee  ttaall  ffoorrmmaa  qquuee  ssee  
eennmmaarrqquueenn  ddeennttrroo  ddeell  mmooddeelloo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  sseeccttoorr,,  ssee  ooppttiimmiiccee  eell  uussoo  ddee  llooss  
rreeccuurrssooss  aapprroovveecchhaannddoo  llaass  eeccoonnoommííaass  ddee  eessccaallaa,,  yy  ssee  eevviitteenn  ccoonnfflliiccttooss  eennttrree  pprrooggrraammaass  ccoonn  
ddiiffeerreenntteess  ffuueenntteess  yy  ttiippooss  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo..  

  
LLaass  oobbrraass  ddee  aagguuaa  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall  ddiissppeerrssoo,,  sseeggúúnn  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  
AAccuueedduuccttooss  RRuurraalleess  ddee  IINNAAAA,,  sseerráánn  ppaattrriimmoonniioo  ddee  llaass  ccoommuunniiddaaddeess,,  llaass  qquuee  llaass  aaddmmiinniissttrraarráánn,,  
ooppeerraarráánn  yy  mmaanntteennddrráánn,,  ddeebbiieennddoo  aassuummiirr  llooss  ccoossttooss  aassoocciiaaddooss  aa  ttaalleess  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess..  LLaass  
lleettrriinnaass,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  sseerráánn  pprrooppiieeddaadd  ddee  llaass  ffaammiilliiaass  bbeenneeffiicciiaarriiaass..  

  
EEnn  eell  mmaarrccoo  ddeell  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  iinnssttiittuucciioonnaall,,  ssee  ttiieenneenn  pprreevviissttoo  llooss  ssiigguuiieenntteess  oobbjjeettiivvooss::  

  
--  ggaarraannttiizzaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  aaccttiivvaa  yy  oorrddeennaaddaa  ddee  llooss  ggrruuppooss  ddee  iinntteerrééss  llooccaall,,  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ssoocciiaall  yy  
ooppeerraattiivvaa  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss;;  

  
--  PPrrooccuurraarr  llaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall,,  aa  ffiinn  ddee  ccoonnttrriibbuuiirr  aall  pprroocceessoo  ddee  rraacciioonnaalliizzaacciióónn  ddeell  
ggaassttoo  ppúúbblliiccoo..  PPaarraa  eelllloo  ssee  ddeebbeerráá  oorrggaanniizzaarr  yy  ccaappaacciittaarr  aa  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  rruurraalleess  ppaarraa  llaa  eeffiicciieennttee  
aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  llaass  oobbrraass  ddee  aagguuaa..    

  
LLaass  aacccciioonneess  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  mmeettaass  ccoommpprreennddeerráánn::    
  
--  llaa  rreehhaabbiilliittaacciióónn  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  qquuee  pprreesseenntteenn  pprroobblleemmaass  eenn  eell  nniivveell  ddee  ccaalliiddaadd  ddeell  sseerrvviicciioo  oo  
nniivveelleess  nnoo  rraazzoonnaabblleess  eenn  llooss  íínnddiicceess  ddee  aagguuaa  nnoo  ccoonnttaabbiilliizzaaddaa;;    
--  aammpplliiaacciióónn  ddee  llooss  aaccuueedduuccttooss  ccoonn  ppooccaa  ccoobbeerrttuurraa  ffííssiiccaa;;  yy,,  
--  aacccciioonneess  ppaarraa  aasseegguurraarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  aagguuaa  ssuummiinniissttrraaddaa  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn..  

  
PPaarraa  eell  aallccaannttaarriillllaaddoo  ssaanniittaarriioo  llaass  aacccciioonneess  sseerráánn::  
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--  aammpplliiaacciióónn  ddee  ssiisstteemmaass  eexxiisstteenntteess;;    
--  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  nnuueevvooss  ssiisstteemmaass  eenn  cciiuuddaaddeess  iinntteerrmmeeddiiaass;;    
--  aacccciioonneess  ppaarraa  ddiissmmiinnuuiirr  eell  iimmppaaccttoo  aammbbiieennttaall  ddee  llooss  aafflluueenntteess  ddee    llooss  ssiisstteemmaass  ddee  aallccaannttaarriillllaaddoo  
ssaanniittaarriioo  eexxiisstteennttee;;  
--  ssee  ffoorrmmuullaarráánn  yy  eejjeeccuuttaarráánn  pprrooggrraammaass  ddiirriiggiiddooss  aa  llaa  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaa  ccoobbeerrttuurraa  ddee  sseerrvviicciioo  ddee  aagguuaa,,  
lleettrriinnaass  yy  eedduuccaacciióónn  ssaanniittaarriiaa  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall,,  mmeeddiiaannttee  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  iinntteennssiivvaa  ddee  tteeccnnoollooggííaa  ddee  
bbaajjoo  ccoossttoo..  

  

3.1.5  Inserción de los Beneficiarios en el Proyecto 
  

TTooddoo  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ttiieennee  bbeenneeffiiccaarriiooss  ddiirreeccttooss  ee  iinnddiirreeccttooss,,  llooss  ddiirreeccttooss  ssoonn  llooss  ddeessttiinnaattaarriiooss  
ddee  llooss  rreessuullttaaddooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  llooss  iinnddiirreeccttooss  ssoonn  llooss  qquuee  ttiieenneenn  aallggúúnn  iimmppaaccttoo  ppoorr  eessttaarr  rreellaacciioonnaaddooss  
ccoonn  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddiirreeccttooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  AAgguuaa  PPoottaabbllee  yy  SSaanneeaammiieennttoo,,  nnoorrmmaallmmeennttee  llooss  
bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddiirreeccttooss  eess  llaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  rreecciibbee  eell  sseerrvviicciioo  yy  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  iinnddiirreeccttooss  ssoonn  llaass  
ffaammiilliiaass  qquuee  ssee  uubbiiccaann  ddeennttrroo  ddee  llaa  zzoonnaa  ddee  iinnfflluueenncciiaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  

  
LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  oo  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  aallgguunnaa  ppaarrttee  oo  eenn  ttooddoo  eell  cciicclloo  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  eess  úúttiill,,  yyaa  qquuee  ssee  hhaa  pprroobbaaddoo  qquuee  ssee  ggeenneerraa  uunn  sseennttiimmiieennttoo  ddee  aapprrooppiiaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  qquuee  
llooss  hhaaccee  ccuuiiddaarr  oo  eessttaarr  ppeennddiieennttee  qquuee  ttooddoo  ffuunncciioonnee  aaddeeccuuaaddaammeennttee,,  yy  ttaammbbiiéénn  ssee  rreeccoonnooccee  ddee  eessttaa  
mmaanneerraa  qquuee  ttooddoo  ccuueessttaa  yy  nnaaddaa  eess  ggrraattiiss..      

  

3.2 DEMANDA Y OFERTA DEL PROYECTO 
  
  

EEss  uunnoo  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  eenn  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo,,  eenn  eessppeecciiaall  ssuuss  
aassppeeccttooss  ddee  pprrooyyeecccciióónn..  NNoo  ddeebbee  oollvviiddaarrssee  qquuee  llaa  eesseenncciiaa  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  eess  llaa  ccrraacciióónn  ddee  uunn  
eesscceennaarriioo  ffuuttuurroo  eenn  ddoonnddee  ffuunncciioonnaarráá  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ddeetteerrmmiinnaaddaa  ((eessccuueellaa,,  uunniivveerrssiiddaadd,,  eettcc..))..  EEll  
ffoorrmmuullaaddoorr  ddee  pprrooyyeeccttoo  ttiieennee  ccoommoo  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ffuunnddaammeennttaall  rreeccoonnoocceerr  yy  eessttaabblleecceerr  llaass  vvaarriiaabblleess  
qquuee  aaccttúúaann  aallrreeddeeddoorr  ddee  llaa  iiddeeaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  uunn  pprrooyyeeccttoo  pprriivvaaddoo  ssee  hhaabbllaa  ddee  eessttuuddiioo  ddee  
mmeerrccaaddoo  eenn  ddoonnddee  ssee  aannaalliizzaann  ccoommppoorrttaammiieennttooss  ddeell  ccoonnssuummiiddoorr  yy  pprrooyyeecccciioonneess  ddee  ddeemmaannddaa,,  
ccoommppeetteenncciiaa  yy  pprrooyyeecccciioonneess  ddee  llaa  ooffeerrttaa  ((ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  ssuuss  ssuussttiittuuttooss)),,  yy  ttooddaa  
llaa  ccaaddeennaa  ddee  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn..  

  
EEnn  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneemmiieennttoo  eell  eessttuuddiioo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  yy  ddee  llaa  
ooffeerrttaa  ssee  cceennttrraann  eenn  iiddeennttiiffiiccaarr  llaass  vvaarriiaabblleess  rreelleevvaanntteess  yy  ddeeffiinniirr  llaass  pprrooyyeecccciioonneess  ddee  eellllaass..  EEll  aannáálliissiiss  
aaccttuuaall  ddee  eessttaass  vvaarriiaabblleess  yyaa  ssee  rreeaalliizzóó  eenn  eell  ccaappííttuulloo  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo..    

  

3.2.1 Proyección de la Demanda 
  

EEnn  eessttaa  sseecccciióónn  ddeebbee  eessttaabblleecceerrssee  eell  rraannggoo  ppoossiibbllee  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  dduurraannttee  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  
TTooddoo  pprrooyyeeccttoo  oo  pprrooggrraammaa  ssee  jjuussttiiffiiccaa  eenn  llaa  mmeeddiiddaa  qquuee  aattiieennddaa  aa  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  bbeenneeffiicciiaarriiooss..  
NNoorrmmaallmmeennttee  eessttooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ssoonn  ffaammiilliiaass  yy//oo  ccoommuunniiddaaddeess  qquuee  rreeqquuiieerreenn  sseerrvviicciiooss  ssaanniittaarriiooss..    

  
SSiieennddoo  eessttooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  llooss  ssuujjeettooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ssee  rreeqquuiieerree  ccoonnoocceerr  ssuu  ccoommppoorrttaammiieennttoo  eenn  
ttéérrmmiinnooss  ddee  eevvoolluucciióónn  ((ccrreecciimmiieennttoo  oo  ddeeccrreecciimmiieennttoo))  eenn  eell  ttiieemmppoo  ppaarraa  lloo  ccuuaall  ssee  rreeqquuiieerree  ccoonnoocceerr  
ttaammbbiiéénn  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  

  
  EElleemmeennttooss  aa  ccoonnssiiddeerraarr  eenn  uunnaa  pprrooyyeecccciióónn  ddee  ddeemmaannddaa  

  



  2244

  
EELLEEMMEENNTTOOSS  DDEE  UUNNAA  PPRROOYYEECCCCIIOONN  DDEE  LLAA  DDEEMMAANNDDAA  DDEE    

AAGGUUAA  PPOOTTAABBLLEE  YY  SSAANNEEAAMMIIEENNTTOO  
  

  PPRROOYYEECCCCIIOONN  

IINNDDIICCAADDOORR  11  22  33  44  ......    nn  
----  CCrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn    
----  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  ppoobbrreezzaa  
----  EEvvoolluucciióónn  EEppiiddeemmiioollóóggiiccaa  
----  TTeennddeenncciiaass  pprroodduuccttiivvaass  
  

            

  
  

EEnn  ccaappííttuullooss  aanntteerriioorreess  yyaa  ssee  eeffeeccttuuaarroonn  aallgguunnaass  pprrooyyeecccciioonneess  qquuee  ppeerrmmiitteenn  vviissuuaalliizzaarr  eell  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa..  AAhhoorraa  ssóólloo  qquueeddaa  ppoorr  hhaacceerr  aallgguunnaass  pprreecciissiioonneess  ppaarraa  eell  mmaanneejjoo  ddee  
cciieerrttaass  vvaarriiaabblleess  oo  ttrraabbaajjaarrllaass  ccoonn  mmaayyoorr  ddeettaallllee..  SSii  eexxiissttee  aallgguunnaa  vvaarriiaabbllee  oo  iinnddiiccaaddoorr  qquuee  nnoo  hhaayyaa  
ssiiddoo  aannaalliizzaaddoo  eenn  eessaa  sseecccciióónn  yy  qquuee  aahhoorraa  ssee  eennccuueennttrraa  ccoonnvveenniieennttee  hhaacceerrlloo,,  nnoo  ccaabbee  dduuddaa  
ccoonnssiiddeerraarrlloo..  EEnn  ttooddoo  ccaassoo  aaqquuíí  ddeebbee  qquueeddaarr  ccllaarraammeennttee  eessttaabblleecciiddoo  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llooss  
bbeenneeffiicciiaarriiooss  eenn  ttéémmiinnooss  ddee  ccaannttiiddaadd  aasseegguurráánnddoossee  qquuee  ssee  rreeccoonnoozzccaa  ttooddaa  oottrraa  vvaarriiaabbllee  qquuee  ppuuddiieerraa  
aaffeeccttaarr  llaa  ddiimmeennssiióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEjjeemmppllooss  ddee  eessttaass  úúllttiimmaass  vvaarriiaabblleess  ppuueeddeenn  sseerr  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  
ddee  uunn  ccoommppoorrttaammiieennttoo  mmiiggrraattoorriioo,,  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ppoollooss  ddee  ddeessaarrrroollllooss  uurrbbaannooss  oo  
rruurraalleess;;  eell  ddeeccrreecciimmiieennttoo  ddee  cciieerrttaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  qquuee  iimmpplliiccaann  aapplliiccaarr  ppoollííttiiccaass  ddee  
rreeccoonnvveerrssiioonneess;;  ccoommppoorrttaammiieennttooss  ddee  llaa  nnaattuurraalleezzaa  qquuee  hhaacceenn  rriieessggoossaass  cciieerrttaass  iinnvveerrssiioonneess  ffííssiiccaass  
eenn  zzoonnaass  ddeetteerrmmiinnaaddaass  ((eeffeeccttooss  ddee  aaccttiivviiddaadd  ssííssmmiiccaa,,  hhuurraaccaanneess,,  iinnuunnddaacciioonneess,,  eettcc..))      

  

3.2.2 Proyección de la Oferta 
  

AAll  iigguuaall  qquuee  ppaarraa  llaa  ddeemmaannddaa,,  eess  nneecceessaarriioo  eessttaabblleecceerr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  
pprrooyyeeccttaaddooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  aatteennddeerr  eessaa  ddeemmaannddaa..  SSee  ddeebbeenn  eessttaabblleecceerr  ddooss  ccrriitteerriiooss::  

  
aa))  ccoonnoocciiddaa  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llaa  ddeemmaannddaa,,  oo  lloo  qquuee  eess  lloo  mmiissmmoo,,  llaa  ttaassaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ((nnoo  eess  ccoommúúnn  
pprrooyyeeccttaarr  aallggoo  qquuee  tteennggaa  uunnaa  ttaassaa  ddee  ddeeccrreecciimmiieennttoo)),,  ssee  ddeebbee  aannaalliizzaarr  ccóómmoo  ssee  eessttáá  aatteennddiieennddoo  eessaa  
ddeemmaannddaa..  SSii  ssee  hhaa  hheecchhoo  uunn  aannáálliissiiss  gglloobbaall  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  ppaarraa  uunn  áárreeaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa,,  ddeebbee  
ccoonnssiiddeerraarrssee  ttooddaass  llaass  ffoorrmmaass  yy  oorrííggeenneess  ddee  eessaa  aatteenncciióónn..    

  
bb))  EExxiisstteenn  ttaammaaññooss  mmíínniimmooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  qquuee  hhaacceenn  eeffiicciieennttee  eell  uussoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss,,  aall  iigguuaall  qquuee  
ttaammbbiiéénn  eexxiisstteenn  eessccaallaass  ddee  ccrreecciimmiieennttooss  óóppttiimmaass..  EEssttoo  ssee  ttrraadduuccee  eenn  ddeeffiinniirr  uunniiddaaddeess  ttééccnniiccaass  yy  
aaddmmiinniissttrraattiivvaass..  

  
AAll  pprrooyyeeccttaarr  llaa  ooffeerrttaa  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaa  aatteenncciióónn  oo  ssaattiissffaacccciióónn  ddee  llaa  ddeemmaannddaa,,  lloo  qquuee  ssee  eessttáá  
hhaacciieennddoo  eess  ssoolluucciioonnaarr  llaa  bbrreecchhaa  eennttrree  ooffeerrttaa  yy  ddeemmaannddaa,,  ccoonn  lloo  ccuuaall  ssee  ssaattiissffaaccee  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  
ddeell  oobbjjeettiivvoo  ppllaanntteeaaddoo  ppoorr  eell  pprrooyyeeccttoo,,  ccoonn  llaa  ssaallvveeddaadd  ddee  qquuee  ssii  eenn  eell  ppeerrííooddoo  pprrooyyeeccttaaddoo  llaa  
ddeemmaannddaa  eexxcceeddee  eenn  ffoorrmmaa  iimmppoorrttaannttee  aa  llaa  ooffeerrttaa,,  ssee  ddeebbeenn  eessttaabblleecceerr  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ddee  
aammpplliiaacciioonneess  qquueess  sseeaann  nneecceessaarriiaass,,  yyaa  qquuee  nnoo  eess  ppoossiibbllee  ggeenneerraarr  iinnvveerrssiioonneess  oocciioossaass  ppoorr  mmuucchhoo  
ttiieemmppoo..  EEssttee  tteemmaa  eess  ttrraattaaddoo  ccoonn  mmaayyoorr  pprrooffuunnddiiddaadd  eenn  llaa  sseecccciióónn    55..33  ddoonnddee  ssee  aannaalliizzaa  eell  ttaammaaññoo  
ddeell  pprrooyyeeccttoo..  NNuueevvaammeennttee  eess  pprreecciissoo  tteenneerr  eenn  ccuueennttaa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  iirr  rreettrrooaalliimmeennttaannddoo  eell  pprrooyyeeccttoo  
ccoonn  tteemmaass  qquuee  ssee  vvaann  eellaabboorraannddoo  eenn  ddiissttiinnttooss  ttiieemmppooss..  
  

3.3 PROPUESTA TECNICA 
  
  

LLaass  ddeeffiinniicciioonneess  ttééccnniiccaass  ttiieenneenn  qquuee  vveerr  ccoonn  llaass  ddiissttiinnttaass  ffoorrmmaass  ppoossiibblleess  ddee  eennffrreennttaarr  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  
ddeetteerrmmiinnaaddaa,,  yy  qquuee  hhaann  ssuurrggiiddoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciioonneess  cciieennttííffiiccaass  yy  eenn  tteerrrreennoo..  SSii  bbiieenn  hhaayy  cciieerrttaa  
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uunniiffoorrmmiiddaadd  eenn  llooss  ccrriitteerriiooss  ttééccnniiccooss  ddee  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  qquuee  ssee  aapplliiccaann,,  eess  ccoonnvveenniieennttee  tteenneerr  ssiieemmpprree  
eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  oottrraass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ppaarraa  eennffrreennttaarr    llooss  pprrooyyeeccttooss..  EEss  aassíí  ppoorr  
eejjeemmpplloo,,  qquuee  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ppoozzoo  oo  mmiinniiaaccuueedduuccttoo,,  eell  ttrraazzaaddoo  ddee  ssuuss  rreeddeess  ddee  ccoonndduucccciióónn  eettcc  
ppuueeddeenn  vvaarriiaarr  ssuussttaanncciiaallmmeennttee  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  ddiisseeññooss  ttééccnniiccooss  yy  ddiiffeerreenntteess  mmeettooddoollooggííaass  
((iinnccoorrppoorraannddoo  ppoorr  eejjeemmpplloo  mmaayyoorr  oo  mmeennoorr  ccaannttiiddaadd  yy  ccaalliiddaadd  ddee  ddeetteerrmmiinnaaddooss  mmaatteerriiaalleess))..  LLaa  
ccllaarriiddaadd  yy  ddeettaallllee  ddee  eessttooss  pprroocceessooss  ssoonn  mmuuyy  iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  ccoossttooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    

  
EEnn  oottrrooss  rruubbrrooss  oo  tteemmaass  aa  eessttee  ccaappííttuulloo  ssee  llee  ddeennoommiinnaa  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo  oo  ddee  iinnggeenniieerrííaa..  EEnn  ééll  ssee  
eessttuuddiiaann  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  ttééccnniiccooss  qquuee  ssooppoorrttaann  aa  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn..  EEssppeeccííffiiccaammeennttee  
ccoorrrreessppoonnddee  aannaalliizzaarr  llooss  pprroocceessooss  ((ggrraannddeess  ccoonnjjuunnttooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ccoonn  ffiinneess  ccoommuunneess)),,  eell  ttaammaaññoo  
yy  llaa  llooccaalliizzaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eenn  eessttuuddiioo..  SSii  bbiieenn  ppaarraa  llooss  eeffeeccttooss  ddee  aannáálliissiiss  yy  ffoorrmmuullaacciióónn  eessttooss  
tteemmaass  ssee  pprreesseennttaann  sseeppaarraaddooss,,  ddeebbee  tteenneerrssee  pprreesseennttee  qquuee  llaa  iinntteerrrreellaacciióónn  eennttrree  eellllooss  eess  mmuuyy  aallttaa  yy  
ssee  rreettrrooaalliimmeennttaann  ppeerrmmaanneenntteemmeennttee..  EEll  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo,,  aappaarrttee  ddee  ddeeffiinniirr  qquuéé  yy  ccóómmoo  ssee  ooppeerraa  eell  
pprrooyyeeccttoo,,  eennttrreeggaa  ccoommoo  pprroodduuccttoo  rreelleevvaannttee  llaass  bbaasseess  ppaarraa  eell  ccáállccuulloo  ddee  ccoossttooss  eenn  ttéérrmmiinnooss  ddee  ddeeffiinniirr  
llooss  iinnssuummooss  rreeqquueerriiddooss  ppoorr  llooss  rreessppeeccttiivvooss  pprroocceessooss  eenn  ccuuaannttoo  aa  ccaalliiddaadd  ((eessppeecciiffiiccaacciioonneess  ttééccnniiccaass))  
yy  ccaannttiiddaadd..  PPoorr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa,,  eell  eessttuuddiioo  ddee  ccoossttooss  ssee  eeffeeccttúúaa  eenn  oottrroo  ccaappííttuulloo..    

  
  

3.3.1 Procesos Técnicos y Componentes del Proyecto 
  

LLaa  eesseenncciiaa  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  eess  ddeetteerrmmiinnaarr  eell  qquuéé  yy  eell  ccóómmoo..  QQuuéé  ssee  hhaaccee  yy  ccóómmoo  ssee  
ccoonnssiigguueenn  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  qquuee  eenn  úúllttiimmaa  iinnssttaanncciiaa  vvaann  aa  rreessoollvveerr  llooss  pprroobblleemmaass  oo  ssaattiissffaacceerr  llaass  
nneecceessiiddaaddeess..  LLaass  rreessppuueessttaass  ssóólloo  llaass  ppuueeddeenn  ddaarr  llooss  eessppeecciiaalliissttaass  eenn  llaa  mmaatteerriiaa..  UUnn  iinnggeenniieerroo  
eessttrruuccttuurraall  ddeeffiinniirráá  ccóómmoo  ssee  hhaaccee  uunn  eeddiiffiicciioo,,  uunn  ppeeddaaggooggoo  eessttaabblleecceerráá  qquuéé  ssee  eennsseeññaa  eenn  ccaaddaa  
ggrraaddoo  ((mmaatteerriiaass))  oo  ccuuáálleess  ssoonn  llaass  ttééccnniiccaass  ddee  iinntteerraacccciióónn  eennttrree  pprrooffeessoorr  yy  aalluummnnooss,,  ccuuááll  eess  eell  hhoorraarriioo  
oo  ccuuáánnttoo  ddeebbee  dduurraarr  uunnaa  sseessiióónn  ddee  ccllaasseess..  UUnn  eessppeecciiaalliissttaa  eenn  ssaalluudd  eessttaabblleecceerráá  ccóómmoo  eessttaarr  ssaannoo  oo  
ccóómmoo  pprreevveenniirr  uunnaa  eennffeerrmmeeddaadd..  TTooddoo  lloo  aanntteerriioorr  eess  vváálliiddoo  ssiinn  ppeerrjjuuiicciioo  ddee  llaa  iinntteerrddiisscciipplliinnaarriieeddaadd  ddeell  
ccoonnoocciimmiieennttoo,,  eell  ccuuaall  vvaa  eexxiiggiieennddoo  ccaaddaa  vveezz  mmááss  rreellaacciióónn  eennttrree  uunn  áárreeaa  tteemmááttiiccaa  yy  oottrraa..  AAssíí  ppoorr  
eejjeemmpplloo  llooss  aappoorrtteess  ddee  llaa  ssiiccoollooggííaa,,  aannttrrooppoollooggííaa,,  ssoocciioollooggííaa,,  eeccoonnoommííaa  yy  oottrraass  cciieenncciiaass  aa  llooss  
pprrooyyeeccttooss  ssoonn  iinnddiissccuuttiibblleess..      

  
AAccttuuaallmmeennttee  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  AAccuueedduuccttooss  RRuurraalleess  ccuummppllee  uunn  rrooll  nnoorrmmaaddoorr  eenn  eessttaa  mmaatteerriiaa,,  eess  eessttaa  
iinnssttiittuucciióónn  llaa  qquuee  eessttaabblleeccee  oo  ssuuggiieerree  llaass    nnoorrmmaass  ttééccnniiccaass  aa  sseegguuiirr  ppaarraa  eell  sseeccttoorr  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  
ssaanneeaammiieennttoo  rruurraall,,  ddeejjaannddoo  ssiieemmpprree  llooss    rraannggooss  ddee  lliibbeerrttaadd  qquuee  rreeqquuiieerree  eell  sseeccttoorr..  AAuunn  aassíí,,  ddeebbiiddoo  aa  
llaass  ppaarrttiiccuullaarriiddaaddeess  pprrooppiiaass  ddee  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo,,  ssee  ddeebbeenn  eessttaabblleecceerr  ppaarraa  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss  eell  ddeettaallllee  
ddee  qquuéé  ssee  vvaa  aa  hhaacceerr  eenn  uunn  ppeerrííooddoo,,  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  pprriinncciippaall  ddee  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  rreeccuurrssooss  aa  ooccuuppaarr  eenn  
ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo..  

  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddeetteerrmmiinnaaddooss  eenn  sseecccciioonneess  aanntteerriioorreess  eess  ppoossiibbllee  ddeeffiinniirr  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  ccoorrrreessppoonnddeenn  eejjeeccuuttaarr  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss..  SSii  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  
aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  ssee  ccoonnffoorrmmaann  ppoorr  ccaaddaa  oobbjjeettiivvoo  eess  rreellaattiivvaammeennttee  iimmppoorrttaannttee  yy  ssuuffiicciieenntteemmeennttee  
ddiiffeerreennttee  ddee  llooss  oottrrooss,,  eennttoonncceess  eess  ccoonnvveenniieennttee  eessttaabblleecceerrllooss  ccoommoo  ccoommppoonneenntteess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddee  ttaall  
ffoorrmmaa  ddee  eessttrruuccttuurraarrllooss  yy  ddiirreecccciioonnaarrllooss  aaddeeccuuaaddaammeennttee..    LLooss  ccoommppoonneenntteess  ppuueeddeenn  sseerr  ddeeffiinniiddooss  ddee  
aaccuueerrddoo  aa  cciieerrttooss  ccrriitteerriiooss,,  sseeaa  qquuee  rreessppoonnddaann  aa  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  oo  nnoo,,  ccoommoo  ppoorr  eejjeemmpplloo  
ccrriitteerriiooss  ddee  sseemmeejjaannzzaa,,    ggeeooggrrááffiiccooss,,  ttééccnniiccooss  uu  oottrrooss..  EEnn  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  llooss  pprroocceessooss  ttééccnniiccoo  ddeebbee  
tteenneerrssee  pprreesseennttee  llaa  iinntteerraacccciióónn  eennttrree  lloo  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  hhaacceerr  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ddee  pprreeiinnvveerrssiióónn,,  
iinnvveerrssiióónn  yy  eenn  eell  ddee  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  LLooss  oobbjjeettiivvooss  ssiieemmpprree  ssee  vvaann  aa  ccoonnsseegguuiirr  dduurraannttee  eell  
ppeerrííooddoo  ddee  ooppeerraacciióónn,,  ppeerroo  eellllooss  ddeeppeennddeerráánn  eenn  ffoorrmmaa  iimmppoorrttaannttee  ddee  qquuéé  yy  ccóómmoo  ssee  eejjeeccuuttaa  llaa  
iinnvveerrssiióónn..  

  
AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprrooppoonnee  eell  ffoorrmmaattoo  ddee  ddooss  mmaattrriicceess  qquuee,,  ccoommpplleettaaddaass  eenn  ffoorrmmaa  aaddeeccuuaaddaa,,  
aasseegguurraann  uunnaa  ccoonnssiisstteenncciiaa  llóóggiiccaa  eenn  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  llooss  ccoommppoonneenntteess  ((ccaappaacciittaacciióónn,,  aassiisstteenncciiaa  
ttééccnniiccaa,,  ccoonnssttrruucccciióónn......))  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  aa  ooccuuppaarr  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  
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ddee  eellllaass..  TTaannttoo  llooss  ccoommppoonneenntteess,,  ccoommoo  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  rreeccuurrssooss  ssee  rreeffiieerreenn  aa  llaa  eettaappaa  ddee  iinnvveerrssiióónn  
yy  aa  llaa  eettaappaa  ddee  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    

  
  MMaattrriizz  ddee  ccoommppoonneenntteess  yy  aaccttiivviiddaaddeess  
  

  
MMAATTRRIIZZ  DDEE  CCOOMMPPOONNEENNTTEESS  YY  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  

  

CCOOMMPPOONNEENNTTEESS  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  DDEESSCCRRIIPPCCIIOONN  DDUURRAACCIIOONN  

11..  CCaappaacciittaacciióónn  11..11  PPrroommoocciióónn  yy  eedduuaacciióónn  
ccoonnttiinnuuaa  

SSee  oorrggaanniizzaann  yy  eeffeeccttúúaann  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  qquuee  
rreeqquuiieerreenn  eell  CCoommiitt  

11  MMEESS  
  
  

  11..22  CCaappaacciittaacciióónn  aa  llaa  
ccoommuunniiddaadd  

  DDuurraannttee  
ttooddoo  eell  
ppeerrííooddoodd  

  11..33    SSeegguuiimmiieennttoo  yy  
eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaa  
ccaappaacciittaacciióónn  yy  ggrruuppooss  ddee  
ttrraabbaajjoo  

  DDuurraannttee  
ttooddoo  eell  
ppeerriiooddoo  

  
  
LLaa  eexxpplliiccaacciióónn  ddee  eessttaa  mmaattrriizz    eess  llaa  ssiigguuiieennttee::  

  
aa))  CCoolluummnnaa  CCoommppoonneenntteess  
CCoommoo  ssee  eessttaabblleecciióó  aanntteerriioorrmmeennttee,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss,,  yy  eenn  ttooddoo  ccaassoo,,  ccuuaannddoo  llaass  
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  uunn  ggrruuppoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  lloo  aammeerriitteenn,,  ccoonnvviieennee  aaggrruuppaarr  eessttaass  úúllttiimmaass  eenn  uunn  ccoonncceeppttoo  
hhoommooggéénneeoo  qquuee  ccoonntteennggaa  uunn  ddiirreecccciioonnaammiieennttoo  eessppeeccííffiiccoo..  EEqquuiivvaallee  aa  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  ggrraannddeess  
pprroocceessooss,,  qquuee  sseeaann  rreelleevvaanntteess  ppaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo  oo  pprrooggrraammaa..    

        
  
  
bb))  CCoolluummnnaa  AAccttiivviiddaaddeess  
TTooddoo  pprroocceessoo  eessttáá  ccoommppuueessttoo  ppoorr  uunnaa  sseerriiee  ddee  aaccttiivviiddaaddeess,,  aacccciioonneess  oo  ttaarreeaass,,  ccuuyyaa  ssuummaa  ddeebbee  
aasseegguurraarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ddiicchhoo  pprroocceessoo..  CCaaddaa  ccoommppoonneennttee  ppuueeddee  rreeqquueerriirr  ddee  uunn  nnúúmmeerroo  vvaarriiaabbllee  
ddee  aaccttiivviiddaaddeess..  LLoo  qquuee  ssee  eennttiieennddaa  ppoorr  aaccttiivviiddaadd,,  ttaarreeaa  oo  aacccciióónn  ddeebbee  sseerr  ccoonnsseennssuuaaddoo  eenn  ttooddoo  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ppaarraa  uunniiffoorrmmaarr  ccrriitteerriiooss,,  ppeerroo  eenn  ttooddoo  ccaassoo  ssee  rreeffiieerree  aa  ppaarrttee  ddee  uunn  pprroocceessoo  yy  
ddeebbee  eessttaarr  bbiieenn  aaccoottaaddoo,,  ddeeffiinniiéénnddoossee    nnoorrmmaallmmeennttee  eenn  ttéérrmmiinnooss  qquuee  nnoo  sseeaann  mmuuyy  ccoommpplleejjooss..  CCuuaannddoo  
eessttoo  úúllttiimmoo  ssuucceeddaa,,  eess  pprreeffeerriibbllee  eeffeeccttuuaarr  uunnaa  sseeppaarraacciióónn  yy  ddeeffiinniirr  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aacccciioonneess  mmááss  
ssiimmpplleess..  EEnn  ttooddoo  ccaassoo,,  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass  ddeeffiinniiddaa  ccoommoo  ccoommppoonneennttee,,  ddeebbee  ppeerrmmiittiirr  
ccoonnsseegguuiirr  uunn  oobbjjeettiivvoo  eessppeeccííffiiccoo,,  SSee  ddeebbee  ccoonnffoorrmmaarr  uunn  pprroocceessoo  llóóggiiccoo  yy  vviiaabbllee  yy  ddeebbee  sseerr  rreeaalliizzaabbllee  ssii  
ssee  ccuueennttaann  ccoonn  llooss  rreeccuurrssooss  nneecceessaarriiooss..        

  
cc))  CCoolluummnnaa  DDeessccrriippcciióónn  
DDeebbee  iinnddiiccaarrssee  eenn  llaa  ffoorrmmaa  mmááss  pprreecciissaa  yy  bbrreevvee  ppoossiibbllee  eenn  qquuéé  ccoonnssiissttee  llaa  aaccttiivviiddaadd  oo  qquuéé  ddeebbee  
hhaacceerrssee,,  qquuiiéénn  lloo  hhaaccee  yy  ccóómmoo  ssee  hhaaccee,,  ccuuáálleess  ssoonn  ssuuss  rreessttrriicccciioonneess  yy  llaass  sseeccuueenncciiaass  nneecceessaarriiaass..  EEnn  
eessttaa  ddeessccrriippcciióónn  ddeebbee  eessttaarr  iimmppllíícciittaa  llaa  tteeccnnoollooggííaa  aa  uuttiilliizzaarr  yy  sseerr  ccoommppaattiibbllee  ccoonn  llooss  rreeccuurrssooss  
ddiissppoonniibblleess..  

  
dd))  CCoolluummnnaa  DDuurraacciióónn  
LLaass  ffeecchhaass  ddee  iinniicciioo  yy  ttéérrmmiinnoo  ddee  ccaaddaa  aaccttiivviiddaadd,,  llooss  ppllaazzooss  mmíínniimmooss  ppaarraa  eejjeeccuuttaarrllaass,,  llaass  sseeccuueenncciiaass  
ssoonn  iinnffoorrmmaacciióónn  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  yy  vveerriiffiiccaarr  ssuu  vviiaabbiilliiddaadd..  LLooss  ppllaazzooss  ddee  llooss  ttrráámmiitteess  ddee  
iimmppoorrttaacciióónn  yy  ddeell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  pprroovveeeeddoorreess  ddeebbeenn  sseerr  ddeebbiiddaammeennttee  ccoonnssiiddeerraaddooss..  DDee  aallgguunnaa  
ffoorrmmaa  ddeebbee  eessttaabblleecceerrssee  llaa  ““rruuttaa  ccrrííttiiccaa””  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess..  
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  MMaattrriizz  ddee  iinnssuummooss    
  

  
MMAATTRRIIZZ  DDEE  IINNSSUUMMOOSS  PPAARRAA  UUNN  PPOOZZOO  EEXXCCAAVVAADDOO  AA  MMAANNOO  OO  PPEERRFFOORRAADDOO  

  
  IINNSSUUMMOOSS  CCAANNTTIIDDAADD  UU..  DDEE  

MMEEDDIIDDAA  
EESSPPEECCIIFFIICCAACCIIOO--NNEESS  

TTÉÉCCNNIICCAASS  
  11..11..MMaatteerriiaalleess  yy  AAcccceessooiirrooss  

GGrraassaa  
MMeeccaattee  
PPiinnttuurraa  
BBrroocchhaa  
PPiissttoonneess  
LLiijjaa  
EEssccoobbaa  pplláássttiiccaa  
CCoojjiinneettee  
11..22  RReeppoossiicciióónn  ddee  bboommbbaa  ddee  mmaannoo  
11..33  AAssiisstteenncciiaa  TTééccnniiccaa  
11..44  PPrroodduuccttooss  qquuíímmiiccooss  
11..55  IImmpprreevviissttooss  

      

  
DDeebbee  hhaacceerrssee  nnoottaarr  qquuee  eessttaa  mmaattrriizz  eess  llaa  bbaassee  ppaarraa  eell  ccáállccuulloo  ddee  llooss  ccoossttooss  ddee  ccaaddaa  ccoommppoonneennttee,,  yy  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  eenn  ggeenneerraall,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  ssee  rreettoommaarráá  eenn  eell  ccaappííttuulloo  rreessppeeccttiivvoo..  CCoonn  eessttaa  mmaattrriizz  ttaammbbiiéénn  ssee  
ggeenneerraa  eell  aammaarrrree  eennttrree  llaass  vvaarriiaabblleess    rreeccuurrssooss,,    aaccttiivviiddaaddeess,,  ccoommppoonneenntteess,,  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss,,  yy  ppoorr  
lloo  ttaannttoo  ssee  aasseegguurraa  llaa  ccoonnssiisstteenncciiaa  ddee  llooss  iinnssuummooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    

  
LLaa  eexxpplliiccaacciióónn  ddee  eessttaa  mmaattrriizz  eess  llaa  ssiigguuiieennttee::  

    
aa))  CCoolluummnnaa  IInnssuummooss  oo  RReeccuurrssooss  
TTooddaa  aaccttiivviiddaadd  qquuee  sseeaa  rreeaalliizzaaddaa  ppoorr  eell  hhoommbbrree  oo  llaa  mmááqquuiinnaa  rreeqquuiieerree  ddeell  uussoo  ddee  rreeccuurrssooss  oo  iinnssuummooss,,  
ttaalleess  ccoommoo  hhoorraass//hhoommbbrreess,,  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  eeqquuiippooss  oo  rreeccuurrssooss  mmoonneettaarriiooss  ppaarraa  ppaaggoo  ddee  sseerrvviicciiooss  
nneecceessaarriiooss  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  ddiicchhaa  aaccttiivviiddaadd..  EEnn  oottrraass  ppaallaabbrraass,,  ssii  nnoo  eexxiisstteenn  rreeccuurrssooss  ddiissppoonniibblleess  ppaarraa  
rreeaalliizzaarr  uunnaa  aaccttiivviiddaadd,,  nnoo  eess  ppoossiibbllee  oobbtteenneerr  eell  rreessuullttaaddoo  oo  iimmppaaccttoo  eessppeerraaddoo  yy    ppoorr  lloo  ttaannttoo  ssee  iinnvvaalliiddaa  
ssuu  jjuussttiiffiiccaacciióónn..  CCaaddaa  oobbrraa  rreeqquuiieerree  ddiiffeerreennttee  ccaannttiiddaadd  yy  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  iinnssuummooss  yy  ccuuaannddooss  eessttooss  sseeaann  
ddee  uussoo  rruuttiinnaarriioo  ccoonnvviieennee  aaggrruuppaarrllooss  ppaarraa  llooss  eeffeeccttooss  ddee  ssuu  vvaalloorraacciióónn..    

  
bb))  CCoolluummnnaa  UUnniiddaadd  ddee  MMeeddiiddaa  
SSee  rreeffiieerree  aa  uunniiddaadd  ccoonn  qquuee  ssee  eessttáá  iiddeennttiiffiiccaannddoo  uunn  iinnssuummoo  oo  rreeccuurrssoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo::  hhoorraass//hhoommbbrreess,,  
mmeesseess//hhoommbbrree,,  hheeccttáárreeaass,,  mmeettrrooss  ccuuaaddrraaddooss,,  lliibbrraass,,  ttoonneellaaddaass,,  mmeettrrooss  lliinneeaalleess,,  eettcc..  LLaa  ccoonnddiicciióónn  
nneecceessaarriiaa  ppaarraa  ddeeffiinniirr  uunnaa  uunniiddaadd  ddee  mmeeddiiddaa  eess  llaa  ddee  tteenneerr  uunn  ccoossttoo  oo  pprreecciioo  aassoocciiaaddoo..  UUnn  iinnssuummoo  oo  
pprroodduuccttoo  nnoo  ssiieemmpprree  ttiieennee  uunnaa  ssóóllaa  uunniiddaadd  ddee  mmeeddiiddaa..  AAssíí  ppoorr  eejjeemmpplloo  eexxiisstteenn  ddiiffeerreenncciiaass  eennttrree  llaass  
uuttiilliizzaaddaass  ppoorr  llooss  uussuuaarriiooss  ffiinnaalleess  yy  llaass  uuttiilliizzaaddaass  ppoorr  llooss  pprroovveeeeddoorreess,,  hhaayy  ddiiffeerreenncciiaass  eennttrree  ppaaíísseess  qquuee  
uuttiilliizzaann  ddiiffeerreenntteess  ssiisstteemmaass  mmééttrriiccooss,,  eettcc..  DDeebbee,,  ppoorr  lloo  ttaannttoo,,  eeffeeccttuuaarrssee  llaass  ccoonnvveerrssiioonneess  eenn  ffoorrmmaa  
aaddeeccuuaaddaass..  

  
cc))    CCoolluummnnaa  CCaannttiiddaadd  
DDeeffiinniiddoo  llooss  rreeccuurrssooss  rreeqquueerriiddooss  ppoorr  eell  pprrooyyeeccttoo,,  ccoorrrreessppoonnddee  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  ccaannttiiddaadd  oo  vvoolluummeenn  ddee  
eellllooss  ppaarraa  ttooddaa  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ttaannttoo  ppaarraa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  iinnvveerrssiióónn  ccoommoo  ppaarraa  llaa  ooppeerraacciióónn..  
SSoonn  ttaammbbiiéénn  llooss  eessppeecciiaalliissttaass  eenn  ccaaddaa  tteemmaa  llooss  qquuee  ddeebbeenn  eessttaabblleecceerr  llaa  ccaannttiiddaaddeess  ddee  rreeccuurrssooss  aa  
uuttiilliizzaarr  eenn  ccaaddaa  aaccttiivviiddaadd  oo  ccoommppoonneennttee,,  ddeebbiiéénnddoossee  tteenneerr  eell  ccuuiiddaaddoo  ddee  qquuee  mmiieennttrraass  mmááss  pprreecciissaa  sseeaa  
llaa  eessttiimmaacciióónn,,  mmááss  eeffiicciieennttee  sseerráá  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  mmeennooss  ddiiffeerreenncciiaass,,  aa  ffaavvoorr  
oo  eenn  ccoonnttrraa,,  ssee  pprroodduucciirráánn  dduurraannttee  llaa  eejjeeccuucciióónn  yy  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..      

  
  
dd))  CCoolluummnnaa  EEssppeecciiffiiccaacciioonneess  TTééccnniiccaass  
AAqquuíí  ddeebbeenn  eessttaabblleecceerrssee  ccllaarraammeennttee  llaass  eessppeecciiffiiccaacciioonneess  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  aa  uuttiilliizzaarr,,  sseeaann  eessttooss  ffííssiiccooss  
ccoommoo  llooss  ppeerrffiilleess  ddeell  ppeerrssoonnaall  aa  ccoonnttrraattaarr..  EEll  rreessppoonnssaabbllee  ddee  pprrooyyeeccttoo  ttiieennee  qquuee  aasseegguurraarrssee  qquuee  llooss  
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rreeccuurrssooss  qquuee  ssee  pprrooyyeecctteenn  ooccuuppaarr  sseeaann  rreeaallmmeennttee  ccoonn  llooss  qquuee  ssee  vvaann  aa  ccoonnttaarr  eenn  llaa  eejjeeccuucciióónn  yy  
ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  oo  pprrooggrraammaa..  MMiieennttrraass  mmááss  pprreecciissaa  eess  eessttaa  ddeessccrriippcciióónn,,  mmááss  ccoorrrreeccttoo  eess  eell  
ccoosstteeoo  ddeell  iinnssuummoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eessttaa  pprreecciissiióónn  ddeeppeennddeerráá  ddeell  nniivveell  ddee  pprrooffuunnddiiddaadd  ccoonn  qquuee  ssee  eessttéé  
ddeessaarrrroollllaannddoo  uunn  pprrooyyeeccttoo..    
  

3.3.2 Cronograma de Actividades 
  

UUnnaa  hheerrrraammiieennttaa  úúttiill  ppaarraa  oorrddeennaarr  yy  ddaarr  llaass  sseeccuueenncciiaass  ccoorrrreeccttaass  eennttrree  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  yy  oottrraa  eess  llaa  
CCaarrttaa  GGaanntttt,,  qquuee  eess  uunnaa  mmaattrriizz  qquuee  ggrraaffiiccaa  llooss  ppllaazzooss  yy  ppeerrííooddooss  eenn  qquuee  ssee  eejjeeccuuttaann  llaass  aaccttiivviiddaaddeess,,  
mmuueessttrraa  ccuuááll  ssee  eejjeeccuuttaa  pprriimmeerroo  yy  ccuuááll  ddeessppuuééss  yy  eenn  qquuéé  mmoommeennttoo  ddeebbeenn  eeffeeccttuuaarrssee..  PPaarraa  
pprrooyyeeccttooss  mmuuyy  ccoommpplleejjooss  ppuueeddeenn  uuttiilliizzaarrssee  oottrraass  ttééccnniiccaass,,  ccoommoo  eell  PPEERRTT  ppoorr  eejjeemmpplloo  oo  pprrooggrraammaass  
ccoommppuuttaacciioonnaalleess  qquuee  eexxiisstteenn  eenn  eell  mmeerrccaaddoo..    

  
LLaa  CCaarrttaa  GGaanntttt  ppeerrmmiittee  ccoommbbiinnaarr  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeeffiinniiddaass  ccoonn  llooss  ppllaazzooss  yy  ffeecchhaass  ddee  
eejjeeccuucciióónn  ddee  eellllaass..  LLooss  ccaassiilllleerrooss  ddeessttiinnaaddooss  aa  iinnddiiccaarr  ttiieemmppooss  ssee  lllleennaann  ggeenneerraallmmeennttee  ccoonn  bbaarrrraass  
hhoorriizzoonnttaalleess  yy  ppuueeddeenn  mmoossttrraarr  ddiiffeerreenntteess  ppeerrííooddooss  ttaalleess  ccoommoo  mmeesseess,,  ttrriimmeessttrreess  oo  aaññooss..    LLaass  
aaccttiivviiddaaddeess  ppuueeddeenn  aaggrruuppaarrssee  ppoorr  ccoommppoonneenntteess  ccuuaannddoo  ssuu  nnúúmmeerroo  sseeaa  lloo  ssuuffiicciieenntteemmeennttee  ggrraannddee..  
EEll  ccuuaaddrroo  ssiigguuiieennttee  mmuueessttrraa  uunnaa  ffoorrmmaa  ppoossiibbllee  ddee  ddeeffiinniirr  uunnaa  CCaarrttaa  GGaanntttt..  
  
  
  
  
  
  
  
  CCaarrttaa  ggaanntttt  
  

  
CCUUAADDRROO  DDEE  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS--CCAARRTTAA  GGAANNTTTT  

  
      PPEERRIIOODDOOSS  

NNoo..  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  DDUURRAACCIIOO
NN  

11  22  33  44  55  66  77  88  99  1100  1111  1122 

11..            LLeevvaannttaammiieennttoo  ddee  
ddaattooss  

11  mmeess                          

22..  AAnnáálliissiiss  ddee  ddaattooss  11  mmeess                          
33..  OOrrggaanniizzaacciióónn  aa  

ccoommuunniiddaadd  
22  mmeesseess                          

44..  CCaappaacciittaacciióónn  aa  
ccoommuunniiddaadd  

22  mmeesseess                          

55..  PPllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  
ttaarreeaass  

22  mmeesseess                          

66..  EEvvaalluuaacciióónn  eettaappaa  
pprreelliimmiinnaarr  

11  mmeess                          

77..  CCoonnssttrruucccciióónn  oobbrraass  
ddee  aagguuaa  yy  lleettrriinnaa  

88  mmeesseess                          

88..  CCoonndduucccciióónn,,  sseegg..  yy  
eevvaalluuaacciióónn  

PPeerrmmaa--
nneennttee  

                        

99..    IInnffoorrmmee  ffiinnaall  11  mmeess                          
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3.3.3 Análisis del Tamaño  
  

LLaa  ddeeffiinniicciióónn  ddeell  ttaammaaññoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  eess  uunnoo  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  ffuunnddaammeennttaalleess  ddeell  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo..  
EEll  ttaammaaññoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  mmiiddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  rreessppuueessttaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aa  llaa  ddeemmaannddaa  oo  ddééffiicciitt  ddee  llaa  
ooffeerrttaa,,  qquuee  hhaa  ssiiddoo  pprreeeessttaabblleecciiddaa  eenn  llaass  sseecccciioonneess  aanntteerriioorreess  yy  vváálliiddaa  dduurraannttee  ttooddaa  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  
mmiissmmoo..  AAqquuíí  ssee  ggeenneerraa  llaa  pprriimmeerraa  ddiiffiiccuullttaadd  iimmppoorrttaannttee  eenn  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddeell  ttaammaaññoo::  ddaaddaa  uunnaa  
ddeemmaannddaa  aaccttuuaall,,  ssee  rreeqquuiieerree  uunnaa  pprrooyyeecccciióónn  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  qquuee  ppuueeddee  ccoommpprreennddeerr  
llaa  ttaassaa  vveeggeettaattiivvaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo,,  ppeerroo  aa  llaa  vveezz  tteenneerr  ppoossiibblleess  ccoommppoonneenntteess  ddee  mmiiggrraacciióónn  oo  
eemmiiggrraacciióónn..  EEss  ppoossiibbllee  ppoorr  ttaannttoo  ssuuppoonneerr  qquuee  llaa  ddeemmaannddaa  ddeell  aaññoo  11    ppooddrráá  sseerr  ssuussttaanncciiaallmmeennttee  
ddiiffeerreennttee  aa  llaa  ddeell  aaññoo  ““ttrreeiinnttaa””,,  ccoonnssiiddeerraannddoo  ssoollaammeennttee  eell  ffaaccttoorr  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  LLaa  
pprreegguunnttaa  vváálliiddaa  aaqquuíí  eess  ccuuááll  ddeemmaannddaa  ddeebbee  sseerr  ccoonnssiiddeerraaddaa  ppaarraa  ddeeffiinniirr  eell  ttaammaaññoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    
  
OObbvviiaammeennttee  nnoo  eess  ppoossiibbllee  ppeennssaarr  qquuee  llooss  eexxttrreemmooss  vvaann  aa  ddeetteerrmmiinnaarr  eell  ttaammaaññoo  nnii  ssiiqquuiieerraa  eell  ttéérrmmiinnoo  
mmeeddiioo,,  ppeerroo  ccuuaallqquuiieerraa  sseeaa  llaa  ddeeffiinniicciióónn,,  ssiieemmpprree  vvaa  aa  eexxiissttiirr  ccaappaacciiddaadd  oocciioossaa  ((ooffeerrttaa  mmaayyoorr  qquuee  llaa  
ddeemmaannddaa))  oo  ddeemmaannddaa  iinnssaattiissffeecchhaa  ((ddeemmaannddaa  mmaayyoorr  qquuee  llaa  ooffeerrttaa)),,  ddeebbiiddoo  aa  qquuee  eell  ttaammaaññoo  eess  uunn  
ffaaccttoorr  mmeennooss  fflleexxiibbllee  qquuee  llaa  ddeemmaannddaa..    

  
LLaa  rreeggllaa  ggeenneerraall  eess  ddeeffiinniirr  uunn  ttaammaaññoo  ssuuppeerriioorr  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ““aaccttuuaalleess””  ppeerroo  aaddeeccuuaaddoo  aa  llaass  
eexxppeeccttaattiivvaass  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa..  AA  ppaarrttiirr  ddeell  ppuunnttoo  ddee  iigguuaallddaadd  eennttrree  llaa  ooffeerrttaa  yy  ddeemmaannddaa  
eenn  aallggúúnn  mmoommeennttoo  ddee  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ssee  ggeenneerraa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  aammpplliiaarr  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
((ssii  aassíí  ffuuee  ccoonnssiiddeerraaddoo))  oo  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  oottrroo  pprrooyyeeccttoo  qquuee  ppeerrmmiittaa  ssaattiissffaacceerr  llaa  ddeemmaannddaa  eexxcceeddeennttee..      

  
EEnn  eell  eessttuuddiioo  ddeell  ttaammaaññoo  ddeebbeenn  eeffeeccttuuaarrssee  ttaammbbiiéénn  ccoonnssiiddeerraacciioonneess  ddee  ccaarráácctteerr  eeccoonnóómmiiccoo,,  ccoommoo  
ppoorr  eejjeemmpplloo  llaass  eeccoonnoommííaass  ddee  eessccaallaass,,  eell  ffaaccttoorr  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  yy  eell  ffaaccttoorr  tteeccnnoollóóggiiccoo..  LLaass  
eeccoonnoommííaass  ddee  eessccaallaass  ssee  vveerriiffiiccaann  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  mmeejjoorreess  pprreecciiooss  ppoorr  ccoommpprraass  
ddee  mmaayyoorreess  ccaannttiiddaaddeess  ddee  iinnssuummooss,,  oo  ppoorr  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ddiissttrriibbuuiirr  eennttrree  mmááss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  llooss  
ccoossttooss  ffiijjooss  oo  ggeenneerraalleess..  EEll  ffaaccttoorr  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddeebbee  ccoonnssiiddeerraarrssee  eenn  ttaannttoo  nnoo  eexxiisstteenn  rreeccuurrssooss  
iilliimmiittaaddooss  yy  ééssttooss  ddeebbeenn  ddiissttrriibbuuiirrssee  eennttrree  vvaarriiooss  pprrooyyeeccttooss  oo  ccoommppeettiirr  eennttrree  eellllooss..  LLooss  ffaaccttoorreess  
tteeccnnoollóóggiiccooss  ttiieenneenn  qquuee  vveerr  ccoonn  ““uunniiddaaddeess  mmíínniimmaass  ddee  pprroodduucccciióónn””  ((nnúúmmeerroo  ddee  ccoonneexxiioonneess  oo  uussuuaarriioo  
mmááxxiimmoo  ppoorr  ppoozzoo,,  ttaammaaññooss  lleettrriinnaass  ddeeffiinniiddaass  ppoorr  pprroodduucccciioonneess  ssttáánnddaarr  eettcc)),,  oo  ccrreecciimmiieennttooss  ppoorr  
ttrraammooss  oo  ccoonnttiinnuuooss..    

  
EEnn  llaa  ddeecciissiióónn  ddeell  ttaammaaññoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  ccoonnssiiddeerraarrssee  ttaammbbiiéénn  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ttiieemmppoo  ddee  ttrraabbaajjoo  
oo  rreennddiimmiieennttoo  qquuee  ssee  qquuiieerree  ddaarr  aa  llaa  ssoolluucciióónn  ttééccnniiccaa..  EEll  aannáálliissiiss  aall  rreessppeeccttoo  ddeebbee  eessttaabblleecceerr  
eessttáánnddaarreess  oo  ppoorrcceennttaajjeess  ddee  uussooss  ddee  ddiicchhaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa,,  yy  ppoorr  ddeeffeeccttoo  oobbtteenneerr  ssuu  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  
ppootteenncciiaall..    TTooddaass  eessttaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddeebbeenn  qquueeddaarr  aannaalliizzaaddaass  eenn  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddee  ttaall  
ffoorrmmaa  ddee  ddiisseeññaarr  llaa  iinnvveerrssiióónn  ppaarraa  ttooddoo  eeffeeccttoo,,  rreessppeettaannddoo  llaass  nnoorrmmaass  ttééccnniiccaass  ppoorr  ssuuppuueessttoo..  

  
EEll    eessttuuddiioo  ddeell  ttaammaaññoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  rreeqquuiieerree  ddee  uunnaa  rreettrrooaalliimmeennttaacciióónn  ccoonnttíínnuuaa  ccoonn  ttooddoo  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ppoorr  aapprrooxxiimmaacciioonneess  ssuucceessiivvaass  ssee  ddeebbee  lllleeggaarr  aa  oobbtteenneerr  llooss  mmaayyoorreess  
aanntteecceeddeenntteess  ppaarraa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  aaddeeccuuaaddaass  aall  rreessppeeccttoo..    

  
LLaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddeell  ttaammaaññoo  eessttáá  mmuuyy  rreellaacciioonnaaddaa  ccoonn  eell  ccaappííttuulloo  ddee  eevvaalluuaacciióónn  yyaa  qquuee  eenn  ddeeffiinniittiivvaa  
llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  pprrooyyeeccttoo  vvaa  aa  eessttaarr  ddeetteerrmmiinnaaddaa  ppoorr  llooss  mmééttooddooss  ddee  
eevvaalluuaacciióónn  uuttiilliizzaaddooss  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  yy  qquuee  nnaattuurraallmmeennttee  vvaann  aa  tteenneerr  iinnccoorrppoorraaddaass  llaass  ddiissttiinnttaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ttaammaaññoo..  ((VVeerr  ccaappííttuulloo  88))..  
  

  

3.3.4 Localización y Área de Influencia del Proyecto 
  

EEll  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  ddeeffiinniirr  eenn  ffoorrmmaa  eexxaaccttaa  llaa  uubbiiccaacciióónn  ccuuaannddoo  ssee  ttrraattaa  ddee  ccoonnssttrruuiirr  uunn  pprrooyyeeccttoo..  EEssttaa  
vvaarriiaabbllee  nnoo  eess  rreelleevvaannttee  ccuuaannddoo  ssee  ttrraattaa  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  rreeppaarraacciióónn,,  mmaanntteenniimmiieennttoo  oo  aammpplliiaacciióónn  
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ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yyaa  eexxiisstteennttee,,  aa  mmeennooss  qquuee  ssee  tteennggaann  aanntteecceeddeenntteess  qquuee  llaa  aaccttuuaall  llooccaalliizzaacciióónn  nnoo  
eess  llaa  mmááss  aaddeeccuuaaddaa..    
  
EEnn  ccaassooss  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn,,  aa  vveecceess  llaa  uubbiiccaacciióónn  eess  uunnaa  vvaarriiaabbllee  ddee  ffáácciill  rreessoolluucciióónn  yy  ppaarraa  oottrrooss  eess  
mmááss  ccoommpplleejjoo..  OOttrraass  vveecceess  ssíí  eess  ccoommpplleejjoo  yyaa  sseeaa  ppoorr  eessccaasseezz  oo  ppoorrqquuee  eexxiissttee  mmááss  ddee  uunn  lluuggaarr  úúttiill,,  
ssiittuuaacciióónn  qquuee  aammeerriittaa  hhaacceerr  uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  ppaarraa  ssaabbeerr  ccuuááll  eess  llaa  mmááss  ccoonnvveenniieennttee..  

  
EEnn  tteeoorrííaa,,  eexxiisstteenn  iinnffiinniittaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  uubbiiccaacciióónn  ppeerroo  ssiieemmpprree  ssee  ddeebbeerrííaa  eelleeggiirr  llaa  qquuee  aappoorrttee  
mmááss  ““rreennttaabbiilliiddaadd””  aall  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  llaa  pprrááccttiiccaa  eexxiisstteenn  ffaaccttoorreess  ccoonnddiicciioonnaanntteess  qquuee  ddeebbeenn  aannaalliizzaarrssee  
ccaassoo  aa  ccaassoo,,  yyaa  qquuee  ssuu  iinncciiddeenncciiaa  oo  iimmppoorrttaanncciiaa  eess  rreellaattiivvaa  eenn  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo..  
  
NNoorrmmaallmmeennttee  eell  aannáálliissiiss  ddee  llaa  llooccaalliizzaacciióónn  ccoonnvviieennee  hhaacceerrlloo  eenn  ddooss  nniivveelleess::  mmaaccrroollooccaalliizzaacciióónn  eenn  
pprriimmeerr  lluuggaarr  yy  mmiiccrroollooccaalliizzaacciióónn  eenn  sseegguunnddoo..  LLaass  vvaarriiaabblleess  qquuee  aaffeeccttaann  aa  ccaaddaa  nniivveell  ttiieenneenn  llaa  mmiissmmaa  
ccoonnddiicciióónn::  mmaaccrrooss  yy  mmiiccrrooss  yy  llaass  pprriimmeerraass  ssee  ddeetteeccttaann  pprriinncciippaallmmeennttee  eenn  eell  eessttuuddiioo  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo..  

  
SSii  bbiieenn  llooss  ffaaccttoorreess  aa  ccoonnssiiddeerraarr  ssoonn  mmúúllttiipplleess  yy  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  rreeccoonnoocceerrllooss  
iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee,,  ssee  ppuueeddeenn  nnoommbbrraarr  llooss  mmááss  ccoonnoocciiddooss::  
--  aacccceessiibbiilliiddaadd  
--  ddiissttaanncciiaa  ddee  llooss  uussuuaarriiooss  
--  ttaammaaññoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
--  ffaaccttoorreess  nnaattuurraalleess  
--  ggeeooggrraaffííaa  
--  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss  
--  ccoossttooss  ddee  ttrraannssppoorrttee  
--  eexxiisstteenncciiaa  ddee  iinnssuummooss  oo  rreeccuurrssooss  
--  ccoossttooss  ddee  tteerrrreennooss  
--  ccoommuunniiccaacciioonneess      
--  nnoorrmmaattiivvaass  yy  rreeggllaammeennttooss  
--  eexxtteerrnnaalliiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
--  eettcc..  

    
CCaabbee  eessttaabblleecceerr  qquuee  eexxiisstteenn  ttééccnniiccaass  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ppaarraa  ddiiffeerreenntteess  nneecceessiiddaaddeess  oo  pprrooffuunnddiiddaadd  ddee  
aannáálliissiiss  ddee  llooccaalliizzaacciióónn,,  ppeerroo  ttooddaass  ttiieennddeenn  aa  ddeemmoossttrraarr  ccuuáánn  mmeejjoorr  eess  uunnaa  llooccaalliizzaacciióónn  ddee  oottrraa..  EEll  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  eessaass  ttééccnniiccaass  ssee  ppuueeddeenn  aapprreecciiaarr  eenn  lliitteerraattuurraa  eessppeecciiaalliizzaaddaa,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo  ssee  
rreeccoommiieennddaa  qquuee  aall  mmeennooss  ssee  eeffeeccttúúee  uunnaa  ccoommppaarraacciióónn  ddee  ccoossttooss  ddee  llooss  ddiiffeerreenntteess  ffaaccttoorreess  qquuee  
iinnvvoolluuccrraa  llaa  ddeecciissiióónn  ddee  llooccaalliizzaacciióónn  eenn  uunnoo  uu  oottrroo  lluuggaarr..    

  
UUnnaa  ffoorrmmaa  ssiimmppllee  ddee  eevvaalluuaarr  eessttaa  vvaarriiaabbllee  ssee  mmuueessttrraa  eenn  eell  ccuuaaddrroo  55..44..--AA,,  ppaarrttiieennddoo  ddee  llaa  bbaassee  qquuee  
llooss  ffaaccttoorreess  ccoonnssiiddeerraaddooss  ssoonn  ccuuaannttiiffiiccaabblleess  ((oo  ssóólloo  iinncclluuiirr  ffaaccttoorreess  ccuuaannttiiffiiccaabblleess))..  NNoo  ttooddaass  llaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  ssoonn  ccoommppaarraabblleess  eexxaaccttaammeennttee  yyaa  qquuee  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  eellllaass  ssoonn  eessppeeccííffiiccaass  ppaarraa  
ccaaddaa  ccaassoo..  PPoorr  eejjeemmpplloo,,  llaa  uubbiiccaacciióónn  iiddeeaall  ddee  uunn  ppoozzoo  oo  aaccuueedduuccttoo  ppuueeddee  sseerr  lloo  mmááss  cceerrccaa  ppoossiibbllee  
ddeell  rrííoo,,  ppeerroo  ééssttooss  sseerr  tteerrrreennooss  pprriivvaaddooss  yy  eessttaarr  lleejjooss  ddeell  nnúúcclleeoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn;;  ppoorr  lloo  ttaannttoo,,  eess  mmááss  
ccoonnvveenniieennttee  uunn  tteerrrreennoo  mmááss  lleejjaannoo,,  ppeerroo  eenn  uunn  tteerrrreennoo  ppúúbblliiccoo  yy  cceerrccaannoo  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn..    

  
PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  aallgguunnaa  ddee  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ppuueeddee  iimmpplliiccaarr  hhaacceerr  uunnaa  mmeejjoorraa  eenn  uunn  ccaammiinnoo,,  uunnaa  
eexxpprrooppiiaacciióónn  oo  ssaanneeaammiieennttoo  ddee  tteerrrreennoo,,  yy  oottrraa  nnoo,,  ppoorr  lloo  qquuee  eell  ccoossttoo  ddee  llaa  mmeejjoorraa  eess  aassiiggnnaabbllee  
eexxcclluussiivvaammeennttee  aa  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  qquuee  llaa  ggeenneerraa..  DDeebbee  ccoonnssiiddeerraarrssee  ttaammbbiiéénn  llaa  iinntteerrrreellaacciioonnaalliiddaadd  ddee  
llooss  ffaaccttoorreess  yyaa  qquuee,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  ssii  aauummeennttaa  llaa  ddiissttaanncciiaa,,  ppuueeddeenn  aauummeennttaarr  llooss  ccoossttooss..  EEnn  ttooddoo  ccaassoo,,  
ccaaddaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ddeebbee  eexxpplliiccaarrssee  ccllaarraa  yy  ddeettaallllaaddaammeennttee..  UUnnaa  uuttiilliiddaadd  eessppeeccííffiiccaa  ddee  eessttee  mmééttooddoo  eess  llaa  
vviissuuaalliizzaacciióónn  ddeell  ccoossttoo  ffiinnaanncciieerroo  qquuee  iimmpplliiccaa  ccaaddaa  aalltteerrnnaattiivvaa..  

  
  EEssqquueemmaa  ccoommppaarraattiivvoo  ddee  ccoossttooss  ddee  llooccaalliizzaacciióónn  
      

  
EESSQQUUEEMMAA  CCOOMMPPAARRAATTIIVVOO  DDEE  CCOOSSTTOOSS  DDEE  LLOOCCAALLIIZZAACCIIOONN  
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FFAACCTTOORR  DDIIFFEERREENNCCIIAALL  

CCOOSSTTOO  AALLTTEERRNNAATTIIVVAASS  DDEE  LLOOCCAALLIIZZAACCIIOONN  
((vvaalloorreess  eenn  CC$$))  

  DDEE  LLOOCCAALLIIZZAACCIIOONN  11  22  33  
11..        
22..        
33..        
44..        
......        
nn        
TTOOTTAALL        

  
  
TTooddooss  llooss  eelleemmeennttooss  ddee  ccoossttooss  ddeerriivvaaddooss  ddee  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  sseelleecccciioonnaaddaa  ddee  llooccaalliizzaacciióónn  ddee  uunn  
pprrooyyeeccttoo  ssee  iinncclluuyyeenn  ccoommoo  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  oo  ccuuaannttiiffiiccaacciióónn  
ddee  llooss  mmiissmmooss,,  qquuee  ssee  aannaalliizzaann  eenn  eell  ccaappííttuulloo  rreessppeeccttiivvoo..  
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3.4 ORGANIZACION Y BASES LEGALES 
  
  

LLooss  aassppeeccttooss  oorrggaanniizzaacciioonnaalleess  yy  eell  mmaarrccoo  lleeggaall  yy  nnoorrmmaattiivvoo  eenn  eell  ccuuaall  ssee  iinnsseerrttaarráá  eell  pprrooyyeeccttoo  
ccuuaannddoo  ssee  iimmpplleemmeennttee,,  ttiieennee  mmuucchhaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ppaarraa  eell  ééxxiittoo  ddeell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  
ppllaanntteeaaddoo  ppaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo..  EExxiisstteenn  ddiiffeerreenntteess  ffoorrmmaass  ddee  eennffrreennttaarr  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  yy  
eelllloo  ppuueeddee  aapprreecciiaarrssee  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  yy  eemmpprreessaass  eenn  ccuuaallqquuiieerr  sseeccttoorr..  
NNoorrmmaallmmeennttee      eess  ppoossiibbllee  rreepplliiccaarr  uunn  mmooddeelloo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  eenn  llaass  ddiiffeerreenntteess  uunniiddaaddeess  ooppeerraattiivvaass  
qquuee  ccuummpplleenn  ssiimmiillaarreess  oobbjjeettiivvooss,,  yy  eenn  mmuucchhooss  ccaassooss  eelllloo  eessttáá  pprreeddeeffiinniiddoo  ppoorr  llooss  óórrggaannooss  
nnoorrmmaaddoorreess..  
  
EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttee  ccaappííttuulloo  eess  mmoossttrraarr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  ttiieennee  ddeeffiinniirr  yy  pprrooppoonneerr  llaa  mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  
ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  yy  aannaalliizzaarr  eell  mmaarrccoo  lleeggaall  eenn  eell  qquuee  ssee  iinnsseerrttaa..  EElllloo  nnoo  eess  mmááss  qquuee  
ccoommpprreennddeerr  yy  ssiimmuullaarr  eell  mmaarrccoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  yy  lleeggaall  eenn  eell  qquuee  ooppeerraarráá  eell  pprrooyyeeccttoo..  

  

3.4.1  Diseño Organizacional 
    

LLaa  eesseenncciiaa  ddeell  ddiisseeññoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  eess  mmoossttrraarr  llaa  ffoorrmmaa  eenn  ssee  eessttaabblleecceenn  llaass  rreellaacciioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo  
eenn  llaa  iinnssttiittuucciióónn  oo  eennttee  pprrooyyeeccttaaddoo..  EElllloo  eeqquuiivvaallee  aa  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  ttrraabbaajjoo,,  llooss  nniivveelleess  
jjeerráárrqquuiiccooss,,  llooss  fflluujjooss  ddee  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiióónn  ((pprroocceeddiimmiieennttooss)),,  ssiisstteemmaass  ddee  ccoonnttrrooll  yy  sseegguuiimmiieennttoo,,  llooss  
ppeerrffiilleess  ddeell  rreeccuurrssoo  hhuummaannoo,,  llaass  ffoorrmmaass  ddee  iinntteerrrreellaacciióónn  aall  iinntteerriioorr  yy  ccoonn  eell  eexxtteerriioorr..    
  
EEnn  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  ssee  ddeebbee  tteenneerr  eenn  ccuueennttaa  llaa  dduuaalliiddaadd  ddee  aaggrruuppaacciióónn  ddee  ttaarreeaass  
ppoorr  uunnaa  ppaarrttee  yy  llaa  ddiivviissiióónn  ddeell  ttrraabbaajjoo  ppoorr  oottrraa  yy  aammbbaass  ssee  ddaann  ssiimmuullttaanneeaammeennttee..  TTaarreeaass  ssiimmiillaarreess  oo  
mmuuyy  iinntteerrrreellaacciioonnaaddaass  ddeebbeenn  aaggrruuppaarrssee  ppaarraa  qquuee  ccoonntteennggaann  uunn  mmaannddoo  ccoommúúnn..  TTaarreeaass  ddee  
eessppeecciiaalliizzaacciióónn  ddiiffeerreennttee  ddeebbeenn  sseerr  ddiirriiggiiddaass  ppoorr  eessppeecciiaalliissttaass  eenn  eell  tteemmaa..  TTooddaass  ddeebbeenn  eessttaarr  
ccoooorrddiinnaaddaass  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  ggeenneerraalleess..    

  
LLooss  ccoonncceeppttooss  ddee  aauuttoorriiddaadd,,  jjeerraarrqquuííaa,,  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess,,  ccoooorrddiinnaacciióónn,,  ppuueessttooss  ddee  ttrraabbaajjoo,,  
iinntteerrrreellaacciioonneess  llaabboorraalleess,,  ssoonn,,  eennttrree  oottrraass,,  eesseenncciiaalleess  eenn  mmaatteerriiaa  oorrggaanniizzaacciioonnaall..  DDaaddoo  qquuee  eexxiisstteenn  
mmuucchhaass  ffoorrmmaass  ddee  oorrggaanniizzaarr  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn,,  ddeebbee  tteennddeerrssee  aa  pprrooppoonneerr  llaa  qquuee  mmááss  ccoonnvveennggaa  aa  llooss  
oobbjjeettiivvooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eessppeecciiaallmmeennttee  ccoonnssiiddeerraannddoo  qquuee  ccaaddaa  uunnaa  ppuueeddee  rreepprreesseennttaarr  ccoossttooss  ddiissttiinnttooss  
ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn..  NNoo  ddeebbee  oollvviiddaarrssee  qquuee  eenn  eessttaa  sseecccciióónn  ddeebbee  ddiisseeññaarrssee  ttaannttoo  ppaarraa  llooss  aassppeeccttooss  
ddee  iinnvveerrssiióónn  ccoommoo  ppaarraa  llaa  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  

  
PPaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  yy  lleettrriinnaa  eess  nneecceessaarriioo  ddiiffeerreenncciiaarr  llaass  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  
sseeggúúnn  ttiippoo  ddee  oobbrraa..  EEnn  llaass  oobbrraass  mmeennoorreess,,  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ttééccnniiccaa  ppuueeddee  sseerr  ddee  uunn    ttééccnniiccoo  oo  
pprroommoottoorr..  EEnn  llaass  oobbrraass  mmaayyoorreess  ccoommoo  mmiinniiaaccuueedduuccttooss    ppoorr  bboommbbeeoo  ((MMAABB))  yy  mmiinniiaaccuueedduuccttooss  ppoorr  
ggrraavveeddaadd  ((MMAAGG))  eess  mmáá  ffuueerrttee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddeell  IINNAAAA  eenn  lloo  rreellaattiivvoo  aa  llaa  nnoorrmmaacciióónn,,  
aasseessoorraammiieettnnoo  yy  mmoonniittoorreeoo  aa  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  eenn  llaass  llaabboorreess  ddee  iinnvveerrssiióónn,,aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  
ooppeerraacciióónn..  EEnn  aammbbooss  ccaassooss  llaa  ccoommuunniiddaadd  ccoollaabboorraa  ccoonn  mmaannoo  ddee  oobbrraa  yy  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss  ccoonn  
mmaatteerriiaalleess..          
  
LLaa  ffoorrmmaa  vviiggeennttee  ddee  ooppeerraarr  eess  llaa  ssiigguuiieennttee  yy  ccoonntteemmppllaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  cceennttrraalleess  yy  rreeggiioonnaalleess  

  
••  

 LLaass  ccoommuunniiddaaddeess  ddeebbeenn  ppllaanntteeaarr  ssuuss  nneecceessiiddaaddeess  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  DDiirreecccciioonneess  RReeggiioonnaalleess,,  
ppllaanntteeaammiieennttoo  qquuee  ddaa  lluuggaarr  aa  uunn  pprriimmeerr  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  yy  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess..    

  
••  

 CCoonn  eessttaa  pprriimmeerraa  iinnffoorrmmaacciióónn    llaa  DDiirreecccciióónn  RReeggiioonnaall  sseelleecccciioonnaa  lloo  qquuee  ccoommppeettee  aa  ssuu  rraaddiioo  ddee  
aacccciióónn..  
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••  

 LLuueeggoo,,  eexxiisstteenn  nnoorrmmaass  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss  rreeggiioonnaalleess  ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  uunn  pprroommoottoorr  
ssoocciiaall  yy  uunn  ttééccnniiccoo  rreeggiioonnaall,,  ccoonn  llooss  ccuuaalleess  ssee  vvee  llaa  ssiittuuaacciióónn  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa  ddee  llaa  
ccoommuunniiddaadd  yy  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ttééccnniiccaass  vviiaabblleess..  

  
••  

 EEll  pprrooggrraammaa  yy//oo  pprrooyyeeccttoo  ccoonnttiinnúúaa  aavvaannzzaannddoo  yyaa  qquuee  ssee  hhaaccee  eell  pprreessuuppuueessttoo,,  ééssttee  ppaassaa  llaa  
iinnssttaanncciiaa  ddee    aapprroobbaacciióónn  yy  ssee  rreeaalliizzaann  llooss  ddiisseeññooss  ssii  eess  nneecceessaarriioo..    

  
••  

 DDuurraannttee  eell  mmiissmmoo  aaññoo  ssee  rreeaalliizzaann  llaass  ddiivveerrssaass  eettaappaass  qquuee  ccoonntteemmppllaa  eell  pprrooggrraammaa//pprrooyyeeccttoo,,  
ddeessddee  lllleeggaarr  aa  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaa  ccoommuunniiddaadd    hhaassttaa    eejjeeccuuttaarr  eell  pprrooyyeeccttoo..  

  
••  

 EEll  PPrrooggrraammaa  ssee  rreeaalliizzaa  aanntteess  ddee  lllleeggaarr  aa  uunn  eessttuuddiioo  ddeettaallllaaddoo  ddee  ccoommuunniiddaaddeess..  EEll  ddiisseeññoo  vvaa  
ccoonn  llaa  eejjeeccuucciióónn,,  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddee  llaa  eettaappaa  ddee  eejjeeccuucciióónn,,  ddeell  pprroocceessoo  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ,,  
eedduuccaacciióónn,,  hhiiggiieennee,,  hhaassttaa  llaa  eennttrreeggaa  ffiinnaall..  HHaayy  vvaarriiooss  mmóódduullooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn..    
  

PPaarraa  ttrraabbaajjaarr  ccoonn  llaa  ccoommuunniiddaadd  ssee  hhaann  iiddoo  ccoonnffoorrmmaannddoo  ddeetteerrmmiinnaaddooss  lliinneeaammiieennttooss,,  bbaasseess  yy  nnoorrmmaass  
qquuee  ssee  hhaann  ccoonnssttiittuuiiddoo  eenn  llooss  ttrreess  eelleemmeennttooss  bbáássiiccooss  ccoonn  qquuee  ttrraabbaajjaa  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAccuueedduuccttooss  
RRuurraalleess  ddeell  IINNAAAA::    eell    PPllaann  ooppeerraattiivvoo,,  llaass  NNoorrmmaass  yy  PPrroocceeddiimmiieennttooss  yy  llaass    NNoorrmmaass  TTééccnniiccaass..  
  
EEll    ddeettaallllee  ppoorr  pprrooyyeeccttoo  ddee  ccaaddaa  llooccaalliiddaadd  bbeenneeffiicciiaaddaa  ppooddrrííaa  aassiimmiillaarrssee  aa  lloo  qquuee  ssee  ddeennoommiinnaa  
eexxppeeddiieennttee  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ssee  llooccaalliizzaa  eenn  ccaaddaa  ccoommuunniiddaadd..  

  

3.4.2  Diseño de la Participación comunitaria en la gestión del proyecto 
  

CCoonnssiisstteennttee  ccoonn  eell  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddeell  ccaappííttuulloo  11,,  ddoonnddee  ssee  ppllaanntteeaa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  rreeccoonnoocceerr  ee  
iinnvvoolluuccrraarr  aa  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  oo  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  rreellaacciioonnaaddaa  ccoonn  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss,,  ddeebbee  eessttaabblleecceerrssee  
llaa  ffoorrmmaa  ccóómmoo  llaa  ccoommuunniiddaadd  oo  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  rreeccoonnoocciiddaass,,  vvaann  aa  ppaarrttiicciippaarr  oo  aappoorrttaarr  rreeccuurrssooss  
ppaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo..  EElllloo  ppuueeddee  ddaarrssee  ppaarraa  llaa  iinnvveerrssiióónn  pprrooppiiaammeennttee  ttaall,,  mmeeddiiaannttee  aappoorrtteess  ddee  tteerrrreennooss,,  
mmaatteerriiaalleess  oo  mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  oo  ppaarraa  llaa  ffaassee  ddee  ooppeerraacciióónn  ddee  llaa  oobbrraa  ddee  aagguuaa  mmeeddiiaannttee  aappoorrtteess  oo  
ttrraabbaajjoo  ppaarraa  ddaarrllee  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  eenn  llooss  aassppeeccttooss  ffííssiiccooss,,  eenn  eell  mmaanntteenniimmiieennttoo,,  eenn  llaa  vviiggiillaanncciiaa,,  eenn  
iinnssuummooss  ooppeerraacciioonnaalleess  oo  aaddmmiinniissttrraattiivvooss,,  eettcc..  
  
LLoo  ccoorrrreeccttoo  eess  qquuee  ttooddoo  aappoorrttee  sseeaa  ddeebbiiddaammeennttee  vvaalloorraaddoo  ccoommoo  ccoossttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ccoommoo  
ccoonnttrraappaarrttiiddaa  sseeaa  ccoonnssiiddeerraaddoo  ccoommoo  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  ddiicchhooss  ccoossttooss..  

  
CCoonnssiiddeerraarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  rreeqquuiieerree  nnoo  ssóólloo  ddiisseeññaarrlloo  eenn  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  
pprrooyyeeccttoo,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  eessttaabblleecceerr  llaa  ffoorrmmaa  ccóómmoo  ssee  vvaa  aa  ccoonnsseegguuiirr  qquuee  eelllloo  ssuucceeddaa..  
  
TTaammbbiiéénn  ssee  ppuueeddeenn  ffoorrmmuullaarr  oottrraass  mmaanneerraass  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ccoommoo  ppoorr  eejjeemmpplloo  eenn  llaa  ggeessttiióónn  mmiissmmaa  
ddee  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  mmeeddiiaannttee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  jjuunnttaass  ddiirreeccttiivvaass,,  ddee  ppaattrroonnaattooss  oo  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  
yyaa  eexxiisstteenntteess  qquuee  ppaattrroocciinnaann  oo  ssee  hhaacceenn  ccaarrggoo  ddee  cciieerrttooss  aassppeeccttooss  ddeell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  rreeaalliizzaaddaa  yy  eenn  ffuunncciioonnaammiieennttoo..  

  
CCuuaallqquuiieerraa  sseeaa  llaa  nnaattuurraalleezzaa  ddee  aacccciióónn,,  eenn  llooss  ccaassooss  qquuee  sseeaa  ffaaccttiibbllee,,  ssee  eessttiimmuullaarráá  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ccoommoo  aaggeenntteess  aaccttiivvooss  ddee  ggeessttiióónn  aa  llooss  ppoobbllaaddoorreess  ddee  llooss  sseeccttoorreess  mmaarrggiinnaalleess,,  mmeeddiiaannttee  aappoorrtteess  eenn  
mmaannoo  ddee  oobbrraa  oo  mmaatteerriiaalleess  yy  eessttaabblleecciieennddoo  aarrrreeggllooss  eessppeecciiaalleess  ddee  ppaaggoo  ppaarraa  aassuummiirr  llooss  ccoossttooss  ddee  
iinnssttaallaacciióónn  ddee  ccoonneecccciioonneess  ddoommiicciillaarreess  yy  ddee  ddeerreecchhoo  ddee  ccoonneecccciióónn..  
  
AAccttuuaallmmeennttee  ssóólloo  eenn  eell  ccaassoo  ddee  aaccuueedduuccttoo  ppoorr  bboommbbeeoo  eenn  qquuee  ssiiggnniiffiiccaa  uunn  ttrraabbaajjoo  mmaayyoorr  ppaarraa  eell  qquuee  
lloo  mmaannttiieennee,,  ssee  ppaaggaa  uunn  ssuueellddoo,,  aall  iigguuaall  qquuee  uunn  ppoorrcceennttaajjee  aall  qquuee  ttiieennee  qquuee  rreeccoolleeccttaarr  eell  ddiinneerroo,,  ppeerroo  
ppeeqquueeññoo,,  eess  mmááss  bbiieenn  uunn  ssuueellddoo  ssiimmbbóólliiccoo..  
  
UUnnaa  vveezz  qquuee  llaa  oobbrraa  ssee  eennttrreeggóó  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd,,  ssii  hhaayy  pprroobblleemmaass  ppoorr  mmaallaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ssee  hhaa  
ddeetteerrmmiinnaaddoo  qquuee    llaa  ccoommuunniiddaadd  ddeebbee    rreessppoonnddeerr  ppoorr  eell  aarrrreegglloo..  EEll  sseeccttoorr  nnoo  ppuueeddee  vvoollvveerr  aa  ffiinnaanncciiaarr;;  
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ssóólloo  eell  pprroommoottoorr  ppuueeddee  ffoommeennttaarr  qquuee  ssee  rreeúúnnaa  eell  ddiinneerroo  yy  ssee  mmeejjoorree  llaa  oobbrraa  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  
ccoommuunniiddaadd..  
  
SSii  eess  eell  ccoonnttrraattiissttaa    eell  qquuee  hhaaccee  mmaall  llaa  oobbrraa,,  ssíí  ddeebbee  rreeppaarraarrllaa..  
  
TTooddooss  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall  ttiieenneenn  ddooss  ccoommppoonneenntteess  ::  
  
11..  CCaappaacciittaacciióónn  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  ppaarraa  ooppeerraarr  yy  mmaanntteenneerr..  
  
22..  OOrrggaanniizzaacciióónn  ppaarraa  CCoommiittéé  ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee..  SSuuss  iinntteeggrraanntteess  ddeebbeenn  sseerr    eelleeggiiddooss  ppoorr  llaa  ccoommuunniiddaadd  
yy  ssoonn  44  oo  55  eenn  ggeenneerraall,,  eennccaarrggaaddooss  ddee::  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  llaa  oobbrraa,,  mmaanntteenniimmiieennttoo,,  ssaalluudd  ee  hhiiggiieennee  yy    
ffiinnaannzzaass..  

  
CCuuaannddoo  llaass  oobbrraass  ssoonn  aallggoo  mmááss  ggrraannddeess,,  eell  CCAAPP  ttiieennee  qquuee  tteenneerr  uunnaa  ccaappaacciiddaadd  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ppaarraa  
ccoobbrraarr..  
  
EEll  nniivveell  cceennttrraall  nnoo  iimmppoonnee  llaa  ccuuoottaa;;  ssee  eexxpplliiccaa  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  llaa  rreeppaarraacciióónn  yy  mmaanntteenncciióónn  qquuee  hhaayy  
qquuee  hhaacceerr  aa  llaa  bboommbbaa  yy  llooss  ccoossttooss  qquuee  tteennddrrííaann  qquuee  ccoobbrraarr  ..  EEssttooss  ccoossttooss  aaccttuuaallmmeennttee  ssoonn  bbaajjooss,,  ddee  
CC$$  11  aa  CC$$  55  mmeennssuuaall..  
  
EEll  mmaanntteenniimmiieennttoo  ccoommpprreennddee::  
  
--  LLiimmppiieezzaa  ddeell  ppoozzoo  
--  QQuuee  nnoo  hhaayyaa  cchhaarrccooss  
--  RReeppaarraacciióónn  ddee  bboommbbaass  
--  CCeerrccoo  bbiieenn  hheecchhoo  
--  MMaanntteenniimmiieennttoo  ddee  bboommbbaa::eennggrraassee,,  ccaammbbiioo  mmeeccaattee..  
  
PPaarraa  eelllloo  llaa  ccoommuunniiddaadd  ttiieennee  aassiisstteenncciiaa  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  pprroommoottoorreess  qquuee  llooss  aassiisstteenn  ttééccnniiccaa  yy  
aaddmmiinniissttrraattiivvaammeennttee..  
  

3.4.3  Normas Legales  
  

TTooddaa  aaccttiivviiddaadd  ffoorrmmaall  ssee  iinnsseerrttaa  ddeennttrroo  ddee  uunn  mmaarrccoo  lleeggaall  qquuee  rriiggee  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  llaass  ppeerrssoonnaass,,  
ccoonn  oottrraass  iinnssttiittuucciioonneess,,  yy  ccoonn  eell  GGoobbiieerrnnoo..  UUnnaa  eennuummeerraacciióónn  ddee  nnoorrmmaass  qquuee  ddeebbeenn  tteenneerrssee  eenn  
ccuueennttaa  eenn  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ssee  iinnddiiccaann  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn::  
  
••  

 LLeeyy  ddeell  RRééggiimmeenn  PPrreessuuppuueessttaarriioo  
••  

 LLeeyy  ddee  CCoonnttrraattaacciioonneess  AAddmmiinniissttrraattiivvaass  
••  

 CCóóddiiggoo  ddeell  TTrraabbaajjoo  
••  

 NNoorrmmaattiivvaass  iinntteerrnnaass  ddee  ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  ppeerrssoonnaall  ddee  ccaaddaa  iinnssttiittuucciióónn  
••  

 NNoorrmmaass  ttééccnniiccaass  ddee  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
••  

 LLeeyy  ccrreeaaddoorraa  ddeell  SSNNIIPP  yy  ssuu  rreeggllaammeennttoo  
••  

 LLeeyy  ddee  MMuunniicciippiiooss    yy  LLeeyy  ddee  AAuuttoonnoommííaa  ddee  llaa  CCoossttaa  AAttlláánnttiiccaa  
••  

 LLeeyyeess  yy  rreeggllaammeennttooss  aammbbiieennttaalleess,,  tteerrrriittoorriiaalleess  yy  ssaanniittaarriiooss    
••  

 LLeeyy  ccrreeaaddoorraa  ddeell  IInnssttiittuuttoo  NNiiccaarraaggüüeennssee  ddee  AAccuueedduuccttooss  yy  AAllccaannttaarriillllaaddooss  yy  ssuu  rreeggllaammeennttoo  
  
  
DDeebbee  tteenneerrssee  pprreesseennttee  qquuee  aa  vveecceess  llaa  aapplliiccaacciióónn  uu  oobbeeddiieenncciiaa  ddee  cciieerrttaass  nnoorrmmaass  iimmpplliiccaann  ccoossttooss  
aaddiicciioonnaalleess  aall  pprrooyyeeccttoo  qquuee  ddeebbeenn  tteenneerrssee  eenn  ccuueennttaa  ppaarraa  eevviittaarr  ggaassttooss  iimmpprreevviissttooss..  
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3.5 ANALISIS Y EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL 
  

  
EEnn  NNiiccaarraagguuaa,,  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddeell  SSeeccttoorr  AAgguuaa  PPoottaabbllee  RRuurraall  yy  SSaanneeaammiieennttoo  eessttáánn  ccoonntteemmppllaaddooss  eenn  eell  
eell  DDeeccrreettoo  NNoo..  4455--9944    iinncciissoo  ii)),,    qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  ssiisstteemmaass  yy  oobbrraass  ddee  mmaaccrrooddrreennaajjee,,  eessttaacciioonneess  ddee  
ddeeppuurraacciióónn,,  ssiisstteemmaass  ddee  aallccaannttaarriillllaaddoo  yy  eemmiissaarriiooss  ddee  aagguuaass  sseerrvviiddaass,,  pprreessaass,,  mmiiccrroopprreessaass  yy  
rreesseerrvvoorriiooss..  PPoorr  ssuu  ttaammaaññoo,,  eenn  pprriinncciippiioo,,    llooss  pprrooyyeeccttooss  aaqquuíí  ccoonntteemmppllaaddooss  nnoo  ccoorrrreessppoonnddeerrííaa  
ssoolliicciittaarrlleess  eevvaalluuaacciióónn  aammbbiieennttaall,,  ppeerroo  ttooddoo  eelllloo  eessttáá  ssuujjeettoo  aa  mmooddiiffiiccaacciioonneess,,  ddaaddoo  qquuee  llaass  nnoorrmmaass  
aammbbiieennttaalleess  ppaarraa  eell  sseeccttoorr  aagguuaa  eessttáánn  ssiieennddoo  eellaabboorraaddaass  ppoorr  MMAARREENNAA  eenn  ccoonnjjuunnttoo  ccoonn  IINNAAAA..  
  
PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  ttooddoo  lloo  qquuee  eess  AAgguuaa  PPoottaabbllee  yy  SSaanneeaammiieennttoo  ttaammbbiiéénn  eessttaarrííaann  ssuujjeettooss  aall  DDeeccrreettoo  3333--
9955  eell  ccuuaall  eessttáá  eenn  pprroocceessoo  ddee  ccaammbbiioo,,  eessttee  ffuuee  vveettaaddoo  ppoorr  eell  eejjeeccuuttiivvoo  yy  aaccttuuaallmmeennttee  eessttáá  eenn  rreevviissiióónn  
ppoorr  eell  IINNAAAA..    EEnn  eessttee  ddeeccrreettoo  ssee  rreeffiieerreenn  aa  llaass  aagguuaass  rreessiidduuaalleess  eell  AArrttííccuulloo  55  yy  eell  ccaappííttuulloo  II  ddee  llaa  LLeeyy..    
  
LLoo  aanntteerriioorr  nnoo  oobbssttaa  aa  qquuee  llooss  tteemmaass  pprrooppiiooss  ddee  aannáálliissiiss  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  iimmppaaccttoo  aammbbiieennttaall  sseeaann  
ddeebbiiddaammeennttee  ttrraattaaddoo  ccoommoo  ppaarrttee  ddee  llooss  pprroocceessooss  ttééccnniiccooss..  EEnnttrree  eessttooss  tteemmaass  ssee  eennccuueennttrraa  eell  ddee  llaa  
eexxttrraacccciióónn  ddee  ddeesseecchhooss  ssóólliiddooss,,  uussooss  ddee  ccoommbbuussttiibblleess,,  ttaallaa  ddee  áárrbboolleess  yy  oottrrooss..  



  3366

4. COSTOS DEL PROYECTO 
  
  
EEnn  eessttee  ccaappííttuulloo  ccoorrrreessppoonnddee  ddeetteerrmmiinnaarr  ccuuáánnttoo  ccuueessttaa  hhaacceerr  eell  pprrooyyeeccttoo  yy  qquuéé  ssee  oobbttiieennee  ccoonn  eelllloo..  
EEll  ccoossttoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  eess  llaa  ssuummaa  ddeell  vvaalloorr  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  oo  iinnssuummooss  qquuee  ddiicchhoo  pprrooyyeeccttoo  ooccuuppaa  
dduurraannttee  ttooddaa  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  mmiissmmoo,,  yy  qquuee  ppaarraa  mmaayyoorr  éénnffaassiiss,,  ssee  ppuueeddee  ddeecciirr  qquuee  eessooss  iinnssuummooss  
eessttaarrííaann  lliibbrreess  ppaarraa  sseerr  ooccuuppaaddooss  ppoorr  oottrrooss  pprrooyyeeccttooss  ssii  eess  qquuee  nnoo  ssee  eejjeeccuuttaa  eell  pprriimmeerroo..  LLaa  
aapplliiccaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  ssee  jjuussttiiffiiccaa  ssóólloo  ssíí  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  eellllooss  ssee  ggeenneerraa  uunn  bbeenneeffiicciioo  
ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd,,  oo  ppaarrttee  ddee  eellllaa..  SSii  eell  ““vvaalloorr””ddee  eessttooss  bbeenneeffiicciiooss  eess  mmaayyoorr  qquuee  eell  ““vvaalloorr””  ddee  llooss  
rreeccuurrssooss  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirrllooss,,  ssee  hhaabbllaa  eennttoonncceess  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  rreennttaabbllee..    
  

4.1 VALORACION A PRECIOS NOMINALES  Y CONSTANTES 

4.1.1 Precios internos 
  
UUnnaa  ddee  llaass  pprriimmeerraass  ddeecciissiioonneess    qquuee  hhaayy  qquuee  ttoommaarr  eenn  eell  aannáálliissiiss  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  eess  llaa  eelleecccciióónn  ddee  llaa  
mmoonneeddaa  yy  eell  nniivveell  ddee  pprreecciiooss  eenn  qquuee  sseerráá  ccoonndduucciiddoo  eell  aannáálliissiiss..  EEnn  eell  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo  llaass  vvaalloorraacciioonneess  
ssee  hhaacceenn  eenn  ccóórrddoobbaass  yy  aa  llooss  pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo..  EEll  aannáálliissiiss  eeccoonnóómmiiccoo  ppuueeddee  hhaacceerrssee  eenn  mmoonneeddaa  
nnaacciioonnaall  oo  eexxttrraannjjeerraa  aa  nniivveelleess  ddee  pprreecciiooss  iinntteerrnnooss  oo  ddee  ffrroonntteerraa  ((CCIIFFoo  FFOOBB))..  eexxiisstteenn  ttrreess  aalltteerrnnaattiivvaass  ppaarraa  
eelllloo::  
  
••  

 MMoonneeddaa  nnaacciioonnaall  aa  pprreecciiooss  iinntteerrnnooss    
••  

 MMoonneeddaa  nnaacciioonnaall  aa  pprreecciiooss  ddee  ffrroonntteerraa  
••  

 MMoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  aa  pprreecciiooss  ddee  ffrroonntteerraa    
  
PPaarraa  eeffeeccttooss  ddee  eessttaass  ppaauuttaass  mmeettooddoollóóggiiccaass,,  eell  aannáálliissiiss  ssee  hhaarráá  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  aa  pprreecciiooss  ddee  
iinntteerrnnooss,,  ddee  mmaanneerraa  qquuee  llooss  bbiieenneess  ttrraannssaabblleess  sseerráánn  ttoommaaddooss  ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  ffrroonntteerraa  yy  ccoonnvveerrttiiddooss  eenn  
mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  aa  llaa  ttaassaa  ddee  ccaammbbiioo  ooffiicciiaall,,  ccuuaannddoo  ssee  rreeaalliizzaa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa;;  yy  ppaarraa  eell  aannáálliissiiss  
eeccoonnóómmiiccoo--ssoocciiaall    ppoorr    eell  pprreecciioo  ssoocciiaall  ((ssoommbbrraa))  ddee  llaa  ddiivviissaa..    

4.1.2 Precios nominales y constantes 
  
AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  llooss  pprreecciiooss  ccoonnssttaanntteess11,,  llooss  pprreecciiooss  nnoommiinnaalleess  rreefflleejjaann  ccuuaallqquuiieerr  iinnffllaacciióónn  oo  ddeeffllaacciióónn  
ooccuurrrriiddaa  aa  ttrraavvééss  ddeell  ttiieemmppoo..  LLaa  rreellaacciióónn  eennttrree  pprreecciiooss  ccoonnssttaanntteess,,  pprreecciiooss  nnoommiinnaalleess,,  ee  iinnffllaacciióónn  eessttáá  
ddaaddaa  ppoorr  llaa  ssiigguuiieennttee  ffóórrmmuullaa::  
  
PPnntt      ==  ∆∆  PPcc  xx  ∆∆  IIPPCC  
  
ddoonnddee::  
  
PPnn      ==  PPrreecciioo  nnoommiinnaall  
PPcc      ==  PPrreecciioo  ccoonnssttaannttee  
IIPPCC    ==  IInnddiiccee  GGeenneerraall  ddee  PPrreecciiooss  aall  CCoonnssuummiiddoorr  
  
LLooss  pprreecciiooss  ccoonnssttaanntteess  eessttáánn  rreeffeerriiddooss  aall  vvaalloorr  aaddqquuiissiittiivvoo  ddee  llaa  mmoonneeddaa  eenn  uunn  ppeerrííooddoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  qquuee  
ssee  eessccooggee  ccoommoo  rreeffeerreenncciiaa  yy  ssee  ddeennoommiinnaa  aaññoo  bbaassee..  eenn  eell  SSNNIIPP  llooss  pprreecciiooss  ccoonnssttaanntteess  tteennddrráánn  ccoommoo  
                                                                                                                      
1 La diferencia entre precios reales y constantes, es que los precios reales no reflejan inflación, sino cambios ocasionados por las 
condiciones de oferta y demanda; como por ejemplo se puede citar el caso de disminución de la oferta como consecuencia de 
cambios climáticos en el Brasil, lo que hace subir el precio internacional del café, independientemente de cambios en la inflación.  
Cuando se pueden proyectar los movimientos de los precios reales, éstos podrán ser utilizados en el análisis, en caso contrario 
serán utilizados precios constantes.  
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rreeffeerreenncciiaa  eell  mmeess  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr  aall  qquuee  ssee  ffoorrmmuullaa  eell  pprrooyyeeccttoo..  PPoorr  lloo  ttaannttoo,,  ppaarraa  llaa  
ccuuaannttiiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  ccoossttooss  yy  bbeenneeffiicciiooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  dduurraannttee  ssuu  hhoorriizzoonnttee  ddee  ppllaanneeaammiieennttoo,,  llooss  pprreecciiooss  
ddeebbeerráánn  aassiiggnnaarrssee  eenn  mmoonneeddaa  ccoonnssttaannttee..  
  
EEjjeemmpplloo::  
  
AA  ddiicciieemmbbrree  ddee  11999955  uunn  kkiilloo  ddee  hhiippoocclloorriittoo  vvaallííaa  CC$$  3377..5500,,  ppaarraa  ddiicciieemmbbrree  ddee  11999977  ssee  pprreevvéé  uunn  vvaalloorr  ddee    
CC$$  6600..0000..  AAqquuíí  ssee  hhaabbllaa  ddee  ccóórrddoobbaass  aa  pprreecciiooss  ccoorrrriieenntteess,,  eess  ddeecciirr,,  eexxpprreessaannddoo  eell  pprreecciioo  sseeggúúnn  eell  vvaalloorr  
ddee  llaa  mmoonneeddaa  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  ccaaddaa  aaññoo..  
  
SSee  ppuueeddee  hhaacceerr  uunnaa  rreeffeerreenncciiaa  ddee  vvaalloorr  eenn  ttéérrmmiinnooss  ccoonnssttaanntteess,,  ddiicciieennddoo  qquuee  ““ppaarraa  ccoommpprraarr  uunn  kkiilloo  ddee  
hhiippoocclloorriittoo  eenn  ddiicciieemmbbrree  ddee  11999977,,  ssee  rreeqquuiieerree  uunnaa  ccaannttiiddaadd  ddee  ccóórrddoobbaass  eeqquuiivvaalleenntteess  aa  CC$$  3377..5500  ddee  
ddiicciieemmbbrree  ddee  11999955,,  eess  ddeecciirr,,  ssee  ccoonnsseerrvvaa  ccoommoo  uunniiddaadd  ccoonnssttaannttee  llaa  ccaappaacciiddaadd  aaddqquuiissiittiivvaa  ddee  llooss  
ccóórrddoobbaass  ddee  hhaaccee  ddooss  aaññooss..  
  
PPaarraa  mmeeddiirr  eell  ccaammbbiioo  ddee  llooss  pprreecciiooss  ccoorrrriieenntteess  eenn  eell  ttiieemmppoo,,  ssee  pprroocceeddee  ddee  llaa  ssiigguuiieennttee  ffoorrmmaa::  
  
60 00 37 50

37 50
100 60%. .

.
− =x   

  
EEssttaa  rreellaacciióónn  ssee  ppuueeddee  eexxpprreessaarr  eenn  ffoorrmmaa  ddee  íínnddiiccee,,  ddiicciieennddoo  qquuee  eenn  ddiicciieemmbbrree  ddee  11999977  ssee  nneecceessiittaarráánn  
11..66  uunniiddaaddeess  mmoonneettaarriiaass  ppaarraa  aaddqquuiirriirr  llaa  mmiissmmaa  ccaannttiiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  qquuee  ssee  rreeqquueerrííaann  eenn  ddiicciieemmbbrree  
11999955  ccoonn  uunnaa  uunniiddaadd  mmoonneettaarriiaa..  
  
SSee  ddeebbee  nnoottaarr  qquuee  eenn  eessttee  eejjeemmpplloo,,  ssee  aassuummee  qquuee  llaa  vvaarriiaacciióónn  ddee  pprreecciiooss  ssee  ddeebbee  úúnniiccaammeennttee  aa  llaa  
iinnffllaacciióónn  yy  nnoo  aa  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ooffeerrttaa  yy  ddeemmaannddaa  ddeell  hhiippoocclloorriittoo..  
  
CCuuaaddrroo  ccoommppaarraattiivvoo  ddee  vvaalloorreess  
MMoommeennttoo  DDiicciieemmbbrree  ddee  11999955  DDiicciieemmbbrree  ddee  11999977  
PPrreecciioo  ccoorrrriieennttee  eenn  CC$$  ddee  ccaaddaa  aaññoo  3377..5500  6600..00  
IInnddiiccee  ddee  pprreecciiooss  110000  116600  
PPrreecciioo  ccoonnssttaannttee  eenn  CC$$  ddee  DDiicciieemmbbrree  ddee  11999977  3377..5500  3377..5500  
  
PPaarraa  uunn  ppeerrííooddoo  yyaa  ttrraannssccuurrrriiddoo,,  ssee  ppuueeddee  aaccttuuaalliizzaarr  aa  pprreecciiooss  ccoorrrriieenntteess  ddeell  aaññoo  eenn  ccuurrssoo  llooss  vvaalloorreess  
rreeffeerriiddooss  aa  ccóórrddoobbaass  ccoonnssttaanntteess  ddeell  aaññoo  bbaassee,,  aapplliiccaannddoo  ssiimmpplleemmeennttee  eell  íínnddiiccee  ddee  pprreecciiooss  yyaa  ccoonnoocciiddoo..  
  
¿¿  CCuuáánnttoo  vvaallddrráá    8800  kkiillooss  ddee  hhiippoocclloorriittoo  eenn  ddiicciieemmbbrree  11999977,,  qquuee    ccoossttaabbaa  CC$$  3377..5500,,  ssaabbiieennddoo  qquuee  eell  íínnddiiccee  
ddee  pprreecciiooss  ppaassóó  ddee  11..00    aa  11..66  ??  
  
8800  xx  3377..5500  xx  11..66  ==  44880000..  
  
SSii  ssee  ttrraabbaajjaa  aa  pprreecciiooss  ccoonnssttaanntteess  llooss  ccrroonnooggrraammaass  ssee  pprreesseennttaann  ddee  llaa  ssiigguuiieennttee  mmaanneerraa::  
  
CCrroonnooggrraammaa  ddee  ooppeerraacciióónn  ppaarraa  eell  rruubbrroo  hhiippoocclloorriittoo  

AAññoo  11  22  33  
CCaannttiiddaadd  eenn  kkiillooss  220000  220000  330000  
PPrreecciiooss  ccoonnssttaanntteess  DDiicc  
9955  

3377..5500  3377..5500  3377..5500  

VVaalloorr  ccoonnssttaannttee    775500  775500  11112255  
  
  
EEll  pprroobblleemmaa  ddee  llooss  eeffeeccttooss  ddee  llaa  iinnffllaacciióónn  aappaarreecceerráá  mmááss  aaddeellaannttee,,  eenn  eell  mmoommeennttoo  ddee  aapplliiccaarr  llooss  rreeccuurrssooss  
ffiinnaanncciieerrooss  ppaarraa  eejjeeccuuttaarr  eell  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  eessee  eennttoonncceess,,  llooss  eennccaarrggaaddooss  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddeell  
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pprrooyyeeccttoo  ddeebbeerráánn  hhaacceerr  llooss  aajjuusstteess  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  ppaarraa  ccoonnvveerrttiirr  llooss  ccóórrddoobbaass  ccoonnssttaanntteess  ddee  hhooyy  aa  llooss  
ccóórrddoobbaass  ccoorrrriieenntteess  ddeell  iinnssttaannttee  eenn  qquuee  ssee  aapplliiqquueenn  llooss  rreeccuurrssooss..  
  
CCoommoo  ccoonncclluussiióónn,,  ppaarraa  llooss  pprrooyyeeccttooss  ffoorrmmuullaaddooss  ppoorr  eell  SSNNIIPP  ssee  sseeññaallaa  lloo  ssiigguuiieennttee::  PPaarraa  ttooddooss  
llooss  eeffeeccttooss  ddee  vvaalloorraacciióónn  yy  aannáálliissiiss  eeccoonnóómmiiccoo  eexxaannttee  ssee  eexxpprreessaarráánn  llooss  vvaalloorreess  aannuuaalleess  eenn  
ccóórrddoobbaass  ccoonnssttaanntteess  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr,,  eessttoo  eess,,  iiggnnoorraannddoo  eell  eeffeeccttoo  ggeenneerraall  ddee  llaa  
iinnffllaacciióónn..  
  
  

  

4.2 Clasificación de los Costos de un Proyecto 
  
LLaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ttííppiiccoo  ssee  eeffeeccttúúaa  eenn  ddooss  mmoommeennttooss  bbiieenn  
ddeeffiinniiddooss::  mmiieennttrraass  ssee  ccoonnssttrruuyyee  oo  iimmpplleemmeennttaa  eell  pprrooyyeeccttoo  ((dduurraannttee  eell  ccuuaall  nnoo  ssee  oobbttiieenneenn  bbeenneeffiicciiooss  
ddiirreeccttooss))  yy  qquuee  ssee  rreeccoonnooccee  ccoommoo  ““ppeerrííooddoo  ddee  iinnvveerrssiióónn””,,  yy  oottrroo  dduurraannttee  eell  ccuuaall  eell  pprrooyyeeccttoo  ooppeerraa  
mmeeddiiaannttee  llaa  aatteenncciióónn  ddee  uussuuaarriiooss    yy  llaa  ccoonnsseeccuucciióónn  ddee  llooss  iimmppaaccttooss  yy  bbeenneeffiicciiooss  pprreevviissttooss  yy  ssee  
ccoonnooccee  ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  ““ppeerrííooddoo  ddee  ooppeerraacciióónn  oo  ffuunncciioonnaammiieennttoo””  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  LLooss  ccoossttooss  ddee  llooss  
bbiieenneess  aapplliiccaaddooss  eenn  eell  pprriimmeerr  ppeerrííooddoo  ssee  ccoonnoocceenn  ccoommoo  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  yy  llooss  ddeell  sseegguunnddoo  
ppeerrííooddoo  ccoommoo  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn..  EEssttaa  eess  llaa  pprriimmeerraa  ggrraann  ccllaassiiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  ccoossttooss  ddee  uunn  
pprrooyyeeccttoo..    
  
LLaa  ddiiffeerreenntteess  hheerrrraammiieennttaass  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  eexxiiggeenn  llaa  ddiiffeerreenncciiaacciióónn  ddee  llooss  ccoossttooss  eennttrree  
iinnvveerrssiióónn  pprrooppiiaammeennttee  ttaall  yy  ooppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  ttaall  sseennttiiddoo  ssee  hhaaccee  nneecceessaarriioo  eessttaabblleecceerr  llooss  
ccuuaaddrrooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  ccllaassiiffiiccaarr  llooss  ccoossttooss  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssii  ppeerrtteenneecceenn  aa  llaa  eejjeeccuucciióónn  oo  aa  llaa  ooppeerraacciióónn  
ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  yy  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee  aaggrruuppaarrllooss  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ccrriitteerriiooss  ppeerrttiinneenntteess  ppaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo..  EExxiisstteenn  
ddiissttiinnttaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ppaarraa  eelllloo  ppeerroo  nniinngguunnaa  eess  eexxcclluuyyeennttee  ddee  llaa  oottrraa  yy  ppoorr  ttaall  mmoottiivvoo  eess  ppoossiibbllee  
ddeessaarrrroollllaarr  ddiivveerrssooss  ccuuaaddrrooss  sseeggúúnn  llaass  nneecceessiiddaaddeess..  PPaarraa  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  eess  
ccoonnvveenniieennttee  ttrraabbaajjaarr  eenn  ffoorrmmaa  ccoonnssiisstteennttee  ccoonn  eell  CCllaassiiffiiccaaddoorr  ppoorr  OObbjjeettoo  ddeell  GGaassttoo  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  
GGeenneerraall  ddee  PPrreessuuppuueessttoo  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  FFiinnaannzzaass  ddee  NNiiccaarraagguuaa..  
  
EEnn  eell  CCaappííttuulloo  ddeeddiiccaaddoo  aa  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddeell  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  ppaarraa  eeffeeccttooss  pprreessuuppuueessttaarriioo  ssee  rreettoommaann  
llooss  ddaattooss  ddee  llooss  ccuuaaddrrooss  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllaann  eenn  eell  pprreesseennttee  ccaappííttuulloo,,  ddee  ttaall  ffoorrmmaa  qquuee  ssee  ggeenneerraa  
vviissuuaallmmeennttee  eell  ppeerrffiill  ddee  ccoossttooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ((yy  ddee  iinnggrreessooss  ccuuaannddoo  ccoorrrreessppoonnddaa))..  

  
aa))    CCoossttooss  ddee  IInnvveerrssiióónn    
  
LLooss  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ssoonn  ttooddooss  aaqquueellllooss  qquuee  ssee  aapplliiccaann  ppaarraa  aarrmmaarr  oo  iimmpplleemmeennttaarr  eell  pprrooyyeeccttoo..  
NNoorrmmaallmmeennttee  ttiieenneenn  uunnaa  vviiddaa  úúttiill  mmaayyoorr  aa  uunn  aaññoo..  EEnn  ddiicchhoo  ccoonncceeppttoo  ssee  iinncclluuyyeenn  llooss  ccoossttooss  ddee  
ccoonnssttrruucccciióónn,,  iinnssttaallaacciioonneess,,  ddiisseeññoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall,,  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  ppeerrssoonnaall,,  yy  ccuuaallqquuiieerr  oottrroo  qquuee  
sseeaa  pprreevviioo  aall  ffuunncciioonnaammiieennttoo  pprrooppiiaammeennttee  ttaall..  AA  mmooddoo  ddee  eejjeemmpplloo  ssee  ppuueeddee  ddeecciirr  qquuee  eenn  uunn  pprrooyyeeccttoo  
ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee,,  llooss  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ssuurrggeenn  ddee  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  rreeccuurrssooss::  
  --  tteerrrreennooss  

----  pprreeppaarraacciióónn  oo  hhaabbiilliittaacciióónn  ddeell  tteerrrreennoo  
----  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  eessttaacciioonneess  ddee  bboommbbeeoo  
----  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  ttaannqquueess  eelleevvaaddoorreess  ddee  aallmmaanncceennaammiieennttoo  
----  rreeddeess  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  ccoommppuueessttaass  ddee  ttuubbeerrííaass  ddee  PPVVCC  
----  ccoonneexxiioonneess  ddee  ttiippoo  ddoommiicciilliiaarr  oo  ppuueessttooss  ppúúbblliiccooss  

  
EEll  ppeerrííooddoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo,,  oo  eejjeeccuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ppuueeddee  vvaarriiaarr  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  pprrooppiiaass  ddee  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo..  AAddeemmááss  ddeebbee  ccoonnssiiddeerraarrssee  qquuee  eenn  llaa  pprrááccttiiccaa  ssiieemmpprree  
ssuurrggeenn  pprroobblleemmaass  oo  iimmpprreevviissttooss  qquuee  hhaacceenn  aallaarrggaarr  llooss  ttiieemmppooss  eessttiimmaaddooss..  
  
TTooddoo  bbiieenn  ccoonnssiiddeerraaddoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ttiieennee  uunnaa  vviiddaa  úúttiill  ddeetteerrmmiinnaaddaa,,  pprrooppiiaa  ddee  ssuu  eesseenncciiaa  mmiissmmaa..  AAssíí  
ppoorr  eejjeemmpplloo,,  uunn  eeddiiffiicciioo  ddee  ccoonnccrreettoo  ppuueeddee  tteenneerr  uunnaa  vviiddaa  ddee  4400  aaññooss,,  uunnaa  mmááqquuiinnaa  ccoommppuuttaaddoorraa  ddee  
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55  aaññooss,,  uunn  mmuueebbllee  eessccrriittoorriioo  ddee  1100  aaññooss..  AAll  rreessppeeccttoo  ssee  hhaann  ffaabbrriiccaaddoo  ttaabbllaass  ddee  vviiddaa  úúttiill  ppaarraa  eeffeeccttooss  
ccoonnttaabblleess  oo  ttrriibbuuttaarriiooss  yy  ttaammbbiiéénn  ppaarraa  eeffeeccttooss  ddee  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss,,  ddaaddaa  llaa  mmuullttiipplliicciiddaadd  ddee  
vvaarriiaabblleess  qquuee  iinncciiddeenn  eenn  llaa  dduurraacciióónn  ddee  uunn  bbiieenn..  SSii  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  uunn  bbiieenn  ddee  iinnvveerrssiióónn  hhaa  ssiiddoo  
eessttaabblleecciiddaa  ppaarraa  ttooddaa  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ((3300  aaññooss  ppoorr  eejjeemmpplloo))  yy  ssii  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddee  uunn  bbiieenn  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  eess  ddee  1100  aaññooss,,  eelllloo  qquuiieerree  ddeecciirr  qquuee  eessttee  bbiieenn  ddeebbee  sseerr  ccoommpprraaddoo  ttrreess  vveecceess::  aall  iinniicciioo,,  aall  
ddéécciimmoo  aaññoo  yy  aall  vviiggééssiimmoo  aaññoo..  LLaa  ccoommpprraa  ddeell  aaññoo  1100  yy  2200  ssee  ddeennoommiinnaa  rreeppoossiicciióónn  yy  ssiigguuee  tteenniieennddoo  
eell  mmiissmmoo  ccoonncceeppttoo  ddee  uunn  bbiieenn  ddee  iinnvveerrssiióónn  qquuee  eell  pprriimmeerroo  yy  ddeebbee  sseerr  iinncclluuííddoo  eenn  eell  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  
ccoorrrreessppoonnddiieennttee..        
  
EEss  nneecceessaarriioo  eeffeeccttuuaarr  ““ggaassttooss  ddeeffeennssiivvooss””  ppaarraa  eevviittaarr,,  pprreevveenniirr  oo  rreedduucciirr  llooss  eeffeeccttooss  nneeggaattiivvooss  
aammbbiieennttaalleess..  CCoommoo  ssee  sseeññaallaa  mmááss  aaddeellaannttee,,  llooss  ddaaññooss  aammbbiieennttaalleess,,  ssoonn  aa  vveecceess,,  ddiiffíícciilleess  ddee  ccuuaannttiiffiiccaarr,,  
ppeerroo  llooss  ggaassttooss  ddeeffeennssiivvooss  ppuueeddeenn  sseerr  ddeetteerrmmiinnaaddooss  mmááss  ffáácciillmmeennttee  eenn  ttéérrmmiinnooss  mmoonneettaarriiooss  yy  aa  pprreecciiooss  
ddee  mmeerrccaaddoo  qquuee  eell  bbiieenn  aammbbiieennttaall  eenn  ssii  mmiissmmoo..  PPoorr  lloo  ttaannttoo  eenn  llooss  ddiiffeerreenntteess  rruubbrrooss  ddee  ccoossttoo  eenn  qquuee  sseeaann  
nneecceessaarriiooss  eessttooss  ggaassttooss,,  hhaabbrráá  qquuee  vvaalloorraarrllooss  ee  iinncclluuiirrllooss  ccoommoo  uunn  ccoossttoo  mmíínniimmoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ppaarraa  
aatteennuuaarr  llaa  ddeeggrraaddaacciióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  aammbbiieennttee..  AAll  iinncclluuiirrssee    ccoommoo  ccoossttoo,,  eenn  cciieerrttaa  mmeeddiiddaa  ssee  ccaassttiiggaa  
((aaúúnn  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ffiinnaanncciieerroo)),,  aa  llooss  pprrooyyeeccttooss  ccoonn  mmaayyoorreess  eeffeeccttooss  aammbbiieennttaalleess..  EEnn  rreeaalliiddaadd  ssee  
ttrraattaa  ddee  uunn  ccoossttoo  ddiirreeccttoo  ddee  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  qquuee  rreeqquuiieerree  ttrraabbaajjoo  yy  ccaappiittaall..  
  
UUnn  ffoorrmmaattoo  ttiippoo  ddee  uunn  ccuuaaddrroo  ddee  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ssee  mmuueessttrraa  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn,,  ddoonnddee  ssee  
eessttaabblleecceenn  llaass  pprriinncciippaalleess  ccaatteeggoorrííaass  ddee  ccoossttooss,,  eell  vvaalloorr  aassiiggnnaaddoo  aa  ccaaddaa  uunnoo,,  ttaannttoo  eenn  mmoonneeddaa  
nnaacciioonnaall  ((CC$$))  ccoommoo  eenn  ddiivviissaass  ((UUSS$$)),,  yy  ffiinnaallmmeennttee  llooss  ppeerrííooddooss  ccuuaannddoo  ssee  aapplliiccaann  llooss  ppaaggooss  ppoorr  llooss  
rreeccuurrssooss..  LLooss  ppeerrííooddooss  ppuueeddeenn  sseerr  ddeeffiinniiddooss  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ppuueeddeenn  
ssee  rreepprreesseennttaattiivvoo  ddee  mmeesseess,,  ttrriimmeessttrreess  uu  oottrroo  llaappssoo..  
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  CCuuaaddrroo  ccaalleennddaarriizzaaddoo  ddee  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  
  

  
CCUUAADDRROO  CCAALLEENNDDAARRIIZZAADDOO  DDEE  CCOOSSTTOOSS  DDEE  IINNVVEERRSSIIOONN  

  
IITTEEMM  CCAATTEEGGOORRIIAA  DDEE  CCOOSSTTOOSS  BBSS..  NNOO  TTRRAANNSSAABB  BBSS..  TTRRAANNSSAABBLLEESS  PPEERRIIOODDOOSS    ((bbiimmeessttrreess//ttrriimmeessttrreess//sseemmeessttrree//  oottrroo))  

  DDEE  IINNVVEERRSSIIOONN  NNEETTOO  BBRRUUTTOO  NNEETTOO  BBRRUUTTOO  11  22  33  44  55  66  77  88  
  BBIIEENNEESS  EEXXIISSTTEENNTTEESS  YY  

UUSSAADDOOSS  
                        

  TTeerrrreennoo                          
  OOttrrooss  bbiieenneess  pprreeeexxiisstteenntteess                          
                            
  EEJJEECCUUCCIIOONN  OOBBRRAASS  PPOORR  

CCOONNTTRRAATTOOSS  
                        

  DDiisseeññooss                          
  SSuuppeerrvviissiióónn                          
  CCoonnssttrruucccciioonneess                          
  RReessuummeenn  EEjjeeccuucciióónn  OObbrraass::                          
  ••  

 bbss..  yy  sseerrvviicciiooss                          
  ••  

 MM..OO..  CCaalliiffiiccaaddaa                          
  ••  

 MM..OO..  NNoo  CCaalliiffiiccaaddaa                          
                            
  MMAAQQUUNNAARRIIAA  YY  EEQQUUIIPPOO                          
  MMaaqquuiinnaarriiaa                          
  EEqquuiippoo                            
                            
  OOTTRROOSS                          
  TTOOTTAALL                          
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bb))    CCoossttooss  ddee  OOppeerraacciióónn  
  
TTeerrmmiinnaaddoo  eell  ppeerrííooddoo  ddee  eejjeeccuucciióónn  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn,,  qquuee  eenn  eell  eejjeemmpplloo  ddee  llaass  oobbrraass  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  
ccoorrrreessppoonnddeerrííaa  aa  tteenneerrllaa  tteerrmmiinnaaddaa  yy  lliissttaa  ppaarraa  ssuu  ffuunncciioonnaammiieennttoo,,  ccoommiieennzzaann  aa  hhaacceerrssee  pprreesseennttee  
llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  oo  ddee  ffuunncciioonnaammiieennttoo,,  qquuee  ssoonn  llooss  qquuee  ppeerrmmiitteenn  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ccuummppllaa  eenn  
ffoorrmmaa  ddiirreeccttaa  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppaarraa  llooss  ccuuaalleess  ffuuee  ffoorrmmuullaaddoo  eell  pprrooyyeeccttoo..  
  
SSiigguuiieennddoo  eessttee  mmiissmmoo  eejjeemmpplloo,,  ssee  ppuueeddee  eessttaabblleecceerr  qquuee  llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  oo  ffuunncciioonnaammiieennttoo  
ssuurrggeenn  ddee  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  rreeccuurrssooss  qquuee  ssee  ccoonnssuummeenn  eenn  uunn  ppeerrííooddoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ((uunn  
mmeess,,  uunn  ttrriimmeessttrree,,  ppeerroo  ssiieemmpprree  eenn  mmeennooss  ddee  uunn  aaññoo))::  
  --  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  bboommbbaa  ((eennggrraassee,,  ccaammbbiioo  ddee  mmeeccaattee))    
  --  lliimmppiieezzaa  ddee  ppoozzoo  
  --  rreeppaarraacciióónn  ddee  bboommbbaa  
  --  pprroodduuccttooss  qquuíímmiiccooss  ((cclloorroo))  
  --  rreehhaabbiilliittaacciióónn  ddee  cceerrccoo  
  
DDee  llaa  mmiissmmaa  ffoorrmmaa  eenn  qquuee  ssee  aaggrruuppaann  llooss  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  ssee  aaggrruuppaann  llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn..  
EEll  ppeerrííooddoo  dduurraannttee  eell  ccuuaall  ssee  ggeenneerraann  llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  eess  eeqquuiivvaalleennttee  aa  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  
pprrooyyeeccttoo,,  eess  ddeecciirr,,  dduurraannttee  ttooddoo  eell  ppeerrííooddoo  eenn  qquuee  ssee  ggeenneerraann  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ee  iimmppaaccttooss  ddiirreeccttooss  ddeell  
pprrooyyeeccttoo..  
  
NNoorrmmaallmmeennttee  eell  ppeerrííooddoo  ddee  ooppeerraacciióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeejjaa  ddee  sseerr  ccoonnoocciiddoo  ccoommoo  pprrooyyeeccttoo  yy  ssee  llee  
rreeccoonnooccee  ccoommoo  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  pprrooppiiaammeennttee  ttaall..  EEll  ffoorrmmuullaaddoorr  ddee  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  tteenneerr  llaa  ssuuffiicciieennttee  
ccaappaacciiddaadd  ppaarraa  ddiisseeññaarr  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaass  oobbrraass  ddee  aagguuaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  eessttiimmaarr  
llooss  ccoossttooss  eenn  qquuee  ssee  iinnccuurrrriirráá  ccaaddaa  aaññoo..  OObbvviiaammeennttee  qquuee  mmiieennttrraass  mmááss  lleejjaannoo  eenn  eell  hhoorriizzoonnttee  ssee  
eennccuueennttrree  eell  ccoossttoo  aa  eessttiimmaarr,,  mmááss  ddéébbiill  eess  llaa  eexxaaccttiittuudd  ddee  ddiicchhaa  eessttiimmaacciióónn..  UUnnaa  ffoorrmmaa  ddee  ssiimmpplliiffiiccaarr  
llaass  eessttiimmaacciioonneess  eess  ccoonnssiiddeerraarr  uunn  ppeerrffiill  ppaarreejjoo  ddee  ccoossttooss  ppaarraa  eell  ffuuttuurroo  ((eenntteennddiiéénnddooss  ccoommoo  
pprroommeeddiiooss)),,  ssiinn  ppeerrjjuuiicciioo  qquuee  ddeebbee  tteenneerrssee  pprreesseennttee  qquuee  ppaarraa  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eess  aapplliiccaabbllee  
eell  ccoonncceeppttoo  ddee  ““lleeyy  ddee  llaa  vviiddaa””  eenn  ddoonnddee  ttooddoo  eennttee  nnaaccee,,  ccrreeccee,,  mmaadduurraa,,  eennvveejjeeccee  yy  mmuueerree..  

  
UUnn  ffoorrmmaattoo  ppaarraa  eessttiimmaarr  llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  dduurraannttee  ssuu  vviiddaa  úúttiill  ssee  pprreesseennttaa  eenn  
eell  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  ppáággiinnaa  ssiigguuiieennttee..  CCaabbee  rreeccoorrddaarr  qquuee  eenn  eessttee  ccuuaaddrroo  ssee  aannoottaann  eenn  ffoorrmmaa  aaggrruuppaaddaa  llooss  
ccoossttooss  qquuee  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  ccaaddaa  ccaatteeggoorrííaa,,  yyaa  ddeeffiinniiddaass  eenn  eell  ccuuaaddrroo  ggeenneerraall  ddee  ccoossttooss  ddee  llooss  
iinnssuummooss,,  sseeppaarraannddoo  llooss  qquuee  ccoorrrreessppoonnddaann  aa  bbiieenneess  oo  sseerrvviicciiooss  nnoo  ttrraannssaabblleess  yy  ttrraannssaabblleess,,  yy  ddeennttrroo  
ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  ééssttooss,,  eell  vvaalloorr  nneettoo  ((ssiinn  iimmppuueessttooss))  yy  eell  vvaalloorr  bbrruuttoo  ((ccoonn  iimmppuueessttooss  yy  aarraanncceelleess  
ccuuaannddoo  ccoorrrreeppoonnddaa))..  LLaa  vviiddaa  úúttiill  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  sseerr  ddeeffiinniiddaa  ppoorr  eell  ffoorrmmuullaaddoorr  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ppoorr  
ttaall  mmoottiivvoo  eell  ppeerrííooddoo  aa  ccoonnssiiddeerraarr  eess  vvaarriiaabbllee..  EEnn  ttooddoo  ccaassoo,,  ddaaddaa  llaa  ddiiffiiccuullttaadd  ddee  eessttiimmaacciióónn  aa  mmááss  
ddee  1100  aaññooss,,  eess  rreeccoommeennddaabbllee  ttrraabbaajjaarr  aa  pprreecciiooss  rreeaalleess..    
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  CCuuaaddrroo  ccaalleennddaarriizzaaddoo  ddee  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  
  

  
CCUUAADDRROO  CCAALLEENNDDAARRIIZZAADDOO  DDEE  CCOOSSTTOOSS  DDEE  OOPPEERRAACCIIOONN  

  
IITTEEMM  CCAATTEEGGOORRIIAA  DDEE  CCOOSSTTOOSS  BBSS..  DDEELL  PPAAIISS  BBSS..  IIMMPPOORRTTAADDOOSS  PPEERRIIOODDOOSS    ((AAÑÑOOSS))  

  DDEE  OOPPEERRAACCIIOONN  NNEETTOO  BBRRUUTTOO  NNEETTOO  BBRRUUTTOO  11  22  33  44  55  66  77  88  99  1100  
                                
  SSEERRVVIICCIIOOSS  PPEERRSSOONNAALLEESS                              
  ••  

 PPeerrssoonnaall  ccaalliiffiiccaaddoo                              
  ••  

 PPeerrssoonnaall  nnoo  ccaalliiffiiccaaddoo                              
                                
  SSEERRVVIICCIIOOSS  NNOO  

PPEERRSSOONNAALLEESS  
                            

  --  sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss                              
  --  mmaanntteenniimmiieennttoo,,  rreepp..  yy  

lliimmppiieezzaa  
                            

  --  sseerrvviicciiooss  ttééccnniiccooss                              
  --  sseerrvviicciiooss  ccoommeerrcciiaalleess                                
                                
  MMAATTEERRIIAALLEESS  YY  

SSUUMMIINNIISSTTRROOSS  
                            

  --  pprroodduuccttooss  qquuíímmiiccooss  ((cclloorroo))                              
  --  OOttrrooss  mmaatteerriiaalleess  yy  

ssuummiinniissttrrooss  
                            

                                
  OOTTRROOSS  CCOOSSTTOOSS  DDEE  

OOPPEERRAACCIIOONN  
                            

                                
  TTOOTTAALL                              
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EEnn  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  qquuee  ssee  eejjeeccuuttaann  eenn  ccoommuunniiddaaddeess  rruurraalleess,,  
dduurraannttee  llaa  eettaappaa  ddee  ooppeerraacciióónn,,  llaa  ccoommuunniiddaadd  eess  llaa  eennccaarrggaaddaa  ddee  ddaarr  mmaanntteenniimmiieennttoo  aa  llooss  
ssiisstteemmaass  ccoonnssttrruuiiddooss;;  ppoorr  lloo  ccuuaall  nnoo  ssee  ccoonnttrraattaa  ppeerrssoonnaall  ppaarraa  eessttaa  aaccttiivviiddaadd..  NNoo  ssee  ccoobbrraa  
ppoorr  eell  uussoo  ddeell  aagguuaa  ppeerroo,,  sseeggúúnn  ssuuss  ppoossiibbiilliiddaaddeess,,  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  
bbeenneeffiicciiaaddaass  rreeccoolleeccttaann  ddiinneerroo  mmeennssuuaall  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccoommpprraarr  ttuubbeerrííaass,,  aacccceessoorriiooss  yy  
rreeppuueessttooss,,  qquuee  sseerráánn  rreeeemmppllaazzaaddooss  ppoorr  llooss  qquuee  ssee  ddaaññeenn  dduurraannttee  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  
ccoonnssttrruuiiddooss..  EEss  nneecceessaarriioo  vvaalloorraarr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llaa  ooppeerraacciióónn  yy  llooss  aappoorrtteess  qquuee  eennttrreeggaa  
llaa  ccoommuunniiddaadd  ppaarraa  eeffeeccttuuaarr  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  eessttooss  pprrooyyeeccttooss  ((aaccttuuaallmmeennttee  eenn  llaass  ffiicchhaass  
bbáássiiccaass  ddee  pprrooyyeeccttooss,,  eenn  aaqquueellllooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  llooss  ccoossttooss  ddee  
ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo    aappaarreecceenn  iigguuaall  aa  cceerroo))..                      
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5. BENEFICIOS DEL PROYECTO  
  
  

TTooddoo  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  qquuee  ssee  pprreetteennddaa  eejjeeccuuttaarr  nnoo  ttiieennee  sseennttiiddoo  ssii  nnoo  ggeenneerraa  
bbeenneeffiicciiooss  qquuee  sseeaann  mmaayyoorreess  qquuee  llooss  ccoossttooss  qquuee  iimmpplliiccaa  ccoonnsseegguuiirrllooss..  MMááss  aaúúnn,,  ttooddoo  ccoossttoo  
qquuee  ssee  aapplliiqquuee  eenn  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  sseerr  ccoonnssiisstteennttee  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttaabblleecciiddooss,,  llooss  
ccuuaalleess  ssee  ccoonnccrreettaann  eenn  bbeenneeffiicciiooss..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eell  aannáálliissiiss  ddee  bbeenneeffiicciiooss  eess  uunnaa  mmaatteerriiaa  
ccoommpplleejjaa  eenn  ttaannttoo  ssuurrggeenn  ddiiffiiccuullttaaddeess  eenn  vvaarriiooss  ppllaannooss::  eenn  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn,,  eenn  llaa  mmeeddiicciióónn  oo  
ccuuaannttiiffiiccaacciióónn,,  eenn  eell  mmoommeennttoo  eenn  qquuee  ssee  pprroodduucceenn,,  eenn  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  qquuee  ssee  aapprrooppiiaann  ddee  
llooss  bbeenneeffiicciiooss..  EEssttee  ccaappííttuulloo  pprreetteennddee  eennttrreeggaarr  ttooddooss  llooss  eelleemmeennttooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  aapplliiccaarr  
ccuuaallqquuiieerr  mmééttooddoo  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ppeerrttiinneennttee..    
                  
PPrriimmeerroo,,  rreeaalliizzaarreemmooss  uunnaa  bbrreevvee    ssíínntteessiiss  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  qquuee  hheemmooss  iiddeennttiiffiiccaaddoo  eenn  eell  
sseeccttoorr  ..  

  

5.1  Identificación de beneficios 
  

LLooss  bbeenneeffiicciiooss  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  eessttáánn  eenn  eessttrreecchhaa  rreellaacciióónn  ccoonn  llooss  pprroobblleemmaass  ddeetteeccttaaddooss  eenn  
uunn  iinniicciioo  yy  qquuee  hhaann  ddaaddoo  oorriiggeenn  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  ((aalltteerrnnaattiivvaa  
sseelleecccciioonnaaddaa))  
  
BBeenneeffiicciiooss  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo::  

  
aa))  DDiissmmiinnuucciióónn  ttiieemmppoo  ooccuuppaaddoo  eenn  aaccaarrrreeoo  ddee  aagguuaa  
  
bb))  MMeejjoorraarr  eell  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  sseerrvviicciiooss  ssaanniittaarriiooss    ppaarraa  rreedduucciirr  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  qquuee  
ddeerriivvaann  ddee  llaa  ffaallttaa  ddee  aagguuaa  oo  ddeell  eemmpplleeoo  ddee  aagguuaass  iinnffeeccttaaddaass..  
  
cc))  AAuummeennttoo  ddee  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  aagguuaa  ddiissppoonniibbllee,,  ssaattiissffaacceerr  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  
aagguuaa..  
  
dd))    AAcccceessoo  aa  aagguuaa  ppoottaabbllee  sseegguurraa  yy  lliimmppiiaa;;  aaccrreecceennttaannddoo  eell  bbiieenneessttaarr  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ssoocciiaall  yy,,            
mmeejjoorraannddoo  llaa  eeffeeccttiivviiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  eenn  eell  aapprroovviissiioonnaammiieennttoo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss..  
  
ee))  AAuummeennttoo  eenn  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddee  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  aagguuaa  
  
ff))  MMaayyoorreess  ppoossiibbiilliiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  ((ccuullttiivvoo  yy  ffoorreessttaacciióónn  ppoorr  eejj..))  
  
EEssttooss  bbeenneeffiicciiooss  ssoonn  vváálliiddooss  ttaannttoo  ppaarraa  llooss  uussuuaarriiooss  eenn  ffoorrmmaa  iinnddiivviidduuaall  ccoommoo  ppaarraa  eell  ppaaííss  
ccoommoo  uunn  ttooddoo..  

  

5.2 CLASIFICACION DE LOS BENEFICIOS 
  

LLooss  pprriinncciippaalleess  bbeenneeffiicciiooss  eeccoonnóómmiiccooss  ddeell  sseeccttoorr  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  rruurraall  ppuueeddeenn  
sseerr  ccllaassiiffiiccaaddooss  ppaarraa  ssuu  ccuuaannttiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  ssiigguuiieennttee  ffoorrmmaa::  
  
aa))  CCaappaacciiddaadd  ddee  ppaaggoo  ppaarraa  eell  sseerrvviicciioo    
bb))  BBeenneeffiicciiooss  ppaarraa  llaa  ssaalluudd  ppúúbblliiccaa  
cc))  IInnccrreemmeennttoo  eenn  eell  vvaalloorr  ddee  llaa  pprrooppiieeddaadd  
dd))  MMeejjoorraammiieennttoo  ppoossiibbiilliiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  
dd))  OOttrrooss  bbeenneeffiicciiooss  nnoo  ccuuaannttiiffiiccaabblleess    
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EEnn  ccuuaannttoo  aa  ssuu  ccuuaannttiiffiiccaacciióónn22  ,,  eess  ppoossiibbllee  aaffiirrmmaarr  qquuee  eexxiisstteenn::    

  
aa))  BBeenneeffiicciiooss  qquuee  ssoonn  ccuuaannttiiffiiccaabblleess  eeccoonnóómmiiccaammeennttee  ddee  uunnaa  mmaanneerraa  ttrraaddiicciioonnaall  ((ppoorr  
ssiimmiilliittuudd  ccoonn  uunnaa  oo  mmááss  ppoobbllaacciioonneess  ddee  ssiimmiillaarreess  iinnggrreessooss  yy  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  qquuee  yyaa  ccuueennttaann  
ccoonn  eell  sseerrvviicciioo  yy,,  qquuee  ttiieenneenn  uunn  ppaattrróónn  ddee  ccoonnssuummoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo))  
  
BBeenneeffiicciiooss  ppaarraa  eell  EEssttaaddoo  ppoorr  ddiissmmiinnuucciióónn  eenn  eell  ggaassttoo  eenn  ssaalluudd  ooccaassiioonnaaddoo  ppoorr  
eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorrííggeenn  ssaanniittaarriioo..  EEll  pprroobblleemmaa  aaqquuíí  nnoorrmmaallmmeennttee  eess  ccoonnttaarr  ccoonn  llaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  ppoorrcceennttaajjeess  ddee  rreedduucccciióónn  ddee  eennffeerrmmeeddaaddeess  eenn  llooccaalliiddaaddeess  yy  ssoobbrree  llooss  
ccoossttooss  qquuee  ooccaassiioonnaa  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  ccaaddaa  eennffeerrmmeeddaadd..          
  
EEssttee  mmééttooddoo  ppeerrmmiittee,,  aall  oottoorrggaarr  uunn  vvaalloorr  eessppeeccííffiiccoo  aa  llooss  bbeenneeffiicciiooss  yy,,  ccoonnttaannddoo  yyaa  ccoonn  llooss  
ccoossttooss,,  eell  ccáállccuulloo  ddeell  VVaalloorr  AAccttuuaall  NNeettoo  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  ((VVAANN))..    

  
bb))  BBeenneeffiicciiooss  qquuee  eess  ppoossiibbllee  eessttiimmaarr  ssuu  vvaalloorr  ppoorr  eell  mmééttooddoo  ddee  ccáállccuulloo  ddee  
ddiissppoonniibbiilliiddaadd  aa  ppaaggaarr  ddee  llooss  uussuuaarriiooss..  EEssttee  mmééttooddoo  ccuueennttaa  ccoonn  ddeetteerrmmiinnaaddaass  
hheerrrraammiieennttaass    ccuuyyaa  bbaassee  eess  uunnaa  eennccuueessttaa  aa  llooss  uussuuaarriiooss,,  llaa  ccuuaall  llooss  ppoonnee  eenn  eell  eesscceennaarriioo  ddee  
ppaaggoo  ppoorr  ddiissppoonneerr  ddeell  sseerrvviicciioo..  CCoonn  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  ssaabbee  llaa  vvaalloorraacciióónn  qquuee  llooss  eessttooss  
uussuuaarriiooss  llee  ddaann  aall  sseerrvviicciioo..  EEssttee  mmééttooddoo  ddee  ccáállccuulloo  ddeebbee  sseerr  hheecchhoo  ppoorr  ppeerrssoonnaall  
eessppeecciiaalliizzaaddoo  eenn  eessttee  ttiippoo  ddee  eennccuueessttaass  oo  eennttrreevviissttaass  yyaa  qquuee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn    nnoo  eess  ffaacciill  ddee  
oobbtteenneerr  ssiinn  eelleemmeennttooss  qquuee  llaa  ppuueeddaann  ddiissttoorrssiioonnaarr..  EEssttee  mmééttooddoo  ttaammbbiieenn  ppeerrmmiittee  eell  ccáállccuulloo  
ddeell  VVAANN  ,,  aall  aassiiggnnaarr  uunn  vvaalloorr  mmoonneettaarriioo  aa  llooss  bbeenneeffiicciiooss,,  ppoossiibblleess  ddee  ccoonnttrraassttaarr  ccoonn  llooss  
ccoossttooss      
  
cc))  BBeenneeffiicciiooss  qquuee  nnoo  eess  ppoossiibbllee  ccuuaannttiiffiiccaarr  eeccoonnóómmiiccaammeennttee  ccoommoo  ssoonn  llaass  mmeejjoorraass  eenn  
ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa  ppoorr  ppoossiibblleess  mmeejjoorraass  eenn  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd,,  eenn  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  sseerrvviicciiooss  
vvaarriiooss  eettcc  aaddeemmááss  ddee  ddiimmiinnuucciióónn  eenn  llaa  mmoorrbbiilliiddaadd,,  lloo  ccuuaall  yyaa  iinnvvoolluuccrraa  ssaallvvaarr  vviiddaass  hhuummaannaass..  
EEll  ccrriitteerriioo  qquuee  aaqquuíí  iimmppeerraa  eess  eell  ddee  nneecceessiiddaaddeess  bbáássiiccaass  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  pprreessttaarr  aa  llaa  
ssoocciieeddaadd,,  llooggrraannddoo  llaa  mmaayyoorr  eeffiicciieenncciiaa  aall  mmíínniimmoo  ccoossttoo..  AAqquuíí  eell  ssuuppuueessttoo  eess  qquuee  llaass  ddiissttiinnttaass  
ssoolluucciioonneess  ppllaanntteeaaddaass  ttiieenneenn  uunn  bbeenneeffiicciioo  ssiimmiillaarr  yy  ppoorr  eennddee  llaa  eelleecccciióónn  eess  ppoorr  mmíínniimmoo  
ccoossttoo..      
  
dd))  BBeenneeffiicciiooss  aammbbiieennttaalleess  PPaarraa  llaa  vvaalloorraacciióónn  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  aammbbiieennttaalleess,,  eexxiisstteenn  vvaarriiaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  ((VVééaassee  ddooccuummeennttoo  ““PPaauuttaass  mmeettooddoollóóggiiccaass  ddee  ggeessttiióónn  aammbbiieennttaall))..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaa  
vvaalloorraacciióónn  ccoonnttiinnggeennttee  yy  llooss  pprroocceeddiimmiieennttooss  ddee  vvaalloorraacciióónn  ddiirreeccttaa,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr,,  ttiieenneenn  uunn  aammpplliioo  
eessppeeccttrroo  ddee  uuttiilliizzaacciióónn  ((ppuueeddeenn  sseerr  uussaaddooss  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  oottrroo  ttiippoo  ddee  bbeenneeffiicciiooss));;  ppeerroo  aaddeemmááss,,  
llaa  ccoonnffiiaabbiilliiddaadd  eess  mmaayyoorr  eenn  eessaass  ttééccnniiccaass..  PPoorr  lloo  ttaannttoo,,  ssee  ssuuggiieerree  ddeesspplleeggaarr  uunn  mmaayyoorr  eessffuueerrzzoo  
eenn  ddeessaarrrroollllaarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  aapplliiccaarr  eessttooss  pprroocceeddiimmiieennttooss..  EEssttooss  mmééttooddooss  ssiirrvveenn  ttaammbbiiéénn  
ppaarraa  mmeeddiirr  llooss  ccoossttooss  aammbbiieennttaalleess..  LLaa  vvaalloorraacciióónn  ddee  lloo  iimmppaaccttooss  aammbbiieennttaalleess  ssee  ddaa  ppoorr  ttrreess  
pprroocceeddiimmiieennttooss::  
  
••  

 BBuussccaarr  uunn  bbiieenn  mmeerrccaannttiill  eenn  qquuee  eell  pprreecciioo  ssee  ssuuppoonnggaa  eessttéé  iinnfflluuiiddoo  ppoorr  aallgguunnaa  vvaarriiaabbllee  
aammbbiieennttaall..  

••  

 CCrreeaarr  uunn  mmeerrccaaddoo  eenn  eell  qquuee  eell  vvaalloorr  ddeell  bbiieenn  aammbbiieennttaall  ssee  ddeetteerrmmiinnaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  ccuueessttiioonnaarriiooss  
mmeeddiiaannttee  llooss  ccuuaalleess  ssee  pprreegguunnttaa  aa  llaa  ggeennttee,,  ccoonnffoorrmmee  aa  ttééccnniiccaass  mmááss  oo  mmeennooss  eellaabboorraaddaass,,  
ccuuaannttoo  eessttáá  ddiissppuueessttaa  aa  ppaaggaarr  ppoorr  ttaall  bbiieenn  oo  ssii  aacceeppttaarrííaa  uunnaa  ccoommppeennssaacciióónn  ppoorr  ppeerrddeerrllaa..  

••  

 FFrreeccuueenntteemmeennttee  ssee  rreeqquuiieerree  uunn  ppaassoo  pprreevviioo  ppaarraa  aapplliiccaarr  aallgguunnaa  ttééccnniiccaa  ddee  vvaalloorraacciióónn,,  yy  
ccoonnssiissttee  eenn  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  ddoossiiss  yy  rreessppuueessttaa..  UUnnaa  vveezz  eessttaabblleecciiddaa  eessttaa  rreellaacciióónn,,  
ssee  vvaalloorraa  eell  ddaaññoo  ppoorr  aallgguunnaa  ddee  llaass  ttééccnniiccaass  aanntteerriioorreess  oo,,  eenn  eell  ccaassoo  qquuee  eell  bbiieenn  ddeetteerriioorraaddoo  
tteennggaa  uunn  pprreecciioo  ddee  mmeerrccaaddoo  ssee  ccaallccuullaa  ddiirreeccttaammeennttee..  

  

                                                                                                                      
2 Al igual que los costos, deberán ser valorados en córdobas a diciembre del año anterior. 
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5.3  ALTERNATIVA  METODOLOGICA  DE  CALCULO  DE  BENEFICIOS POR 
CONCEPTO DE COBRO DE TARIFAS 

  
LLooss  bbeenneeffiicciiooss  pprriivvaaddooss  qquuee  ssee  ggeenneerraann    ssoonn  aaqquueellllooss  bbeenneeffiicciiooss  mmoonneettaarriiooss,,  ddeerriivvaaddooss  ddeell  
ccoobbrroo  ddee  llaass  ttaarriiffaass  ddee  aagguuaa  ppoorr  eell  ssuummiinniissttrroo  aa  llooss  ccoonnssuummiiddoorreess..    
  
LLooss  bbeenneeffiicciiooss  ssoocciiaalleess  ssoonn  aaqquueellllooss  qquuee  llaa  ccoommuunniiddaadd  yy  llooss  ccoonnssuummiiddoorreess  ppeerrcciibbeenn  ppoorr  eell  
vvaalloorr  qquuee  aassiiggnnaann  aall  aagguuaa  ssuummiinniissttrraaddaa  ..  EElllloo  ssee  rreefflleejjaa  eenn  ssuu  ddiissppoossiicciióónn  aa  ppaaggaarr  ,,  ppoorr  ccaaddaa  
uunniiddaadd  mmaarrggiinnaall  ddee  aagguuaa  ccoonnssuummiiddaa..  
  
LLaa  mmeeddiicciióónn  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ssoocciiaalleess,,  oo  llaa  ddiissppoossiicciióónn  aa  ppaaggaarr  ddee  llooss  uussaarriiooss    ssee  eeffeeccttúúaa  
ddeetteerrmmiinnaannddoo    llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  llaa  ccaannttiiddaadd  ccoonnssuummiiddaa  ccoonn  pprrooyyeeccttoo  ((ccaannttiiddaadd  tt;;  QQtt))  yy  llaa  
ccaannttiiddaadd    ccoonnssuummiiddaa    ssiinn  pprrooyyeeccttoo  ((ccaannttiiddaadd  00;;  QQoo))  aa  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  pprreecciioo  ppaarraa  ccaaddaa  
ccaannttiiddaadd..    
  
PPaarraa  eell  ccáállccuulloo  eess  ppoossiibbllee  ddiissttiinngguuiirr    ddooss  ccaassooss,,    ddeeppeennddiieennddoo  ddee  ssii  llaa  ddeemmaannddaa  ssiinn  pprrooyyeeccttoo  
eess  mmeennoorr  oo  iigguuaall  qquuee  eell  ccoonnssuummoo  aassoocciiaaddoo  aall  pprreecciioo  llíímmiittee  ((pprreecciioo  llíímmiittee//ccaannttiiddaadd  llíímmiittee;;  
PPll//QQll))..  
  
EEss  ppoossiibbllee  ssuuppoonneerr,,  qquuee  llaa  ccuurrvvaa  ddee  ddeemmaannddaa  ppoorr  aagguuaa  ppoottaabbllee  eess  ddee  ttiippoo  hhiippeerrbbóólliiccaa,,  lloo  ccuuaall  
ssiiggnniiffiiccaa  qquuee  llaa  ddeemmaannddaa  ddeell  bbiieenn  ssee  ddeeffiinnee  ppoorr  ssuu  pprreecciioo  aa  uunnaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa  
eellaassttiicciiddaadd//pprreecciioo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa..  
  
11))  CCuuaannddoo  llaa  ccaannttiiddaadd  ccoonnssuummiiddaa  ssiinn  pprrooyyeeccttoo  eess  iigguuaall  aall  ccoonnssuummoo  aassoocciiaaddoo  aall  pprreecciioo  llíímmiittee  
22))  CCuuaannddoo  llaa  ccaannttiiddaadd  ccoonnssuummiiddaa  ssiinn  pprrooyyeeccttoo  eess  mmeennoorr  aall  ccoonnssuummoo  aassoocciiaaddoo  aall  pprreecciioo  
llíímmiittee          
  

  
ggrrááffiiccoo::      ccuurrvvaa  ddee  ddeemmaannddaa  hhiippeerrbbóólliiccaa  

  
PPAARRAA  QQ00  ==  QQLL  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
GGrrááffiiccoo::      ccuurrvvaa  ddee  ddeemmaannddaa  hhiippeerrbbóólliiccaa  
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DDtt  

  pprreecciioo  
PP(($$//mm22))  

ccaannttiiddaadd    QQ((mm22//aaññoo))
                QQ00  ==  QQLL                          QQtt

          PPLL  

  

  

  

  

  

        PPtt  

PPaarraa  QQ00==  QQLL  eell  bbeenneeffiicciioo  eessttáá  
rreepprreesseennttaaddoo  ppoorr  eell  áárreeaa  
FFEEQQ00QQtt    ddeell  GGrrááffiiccoo  11..  
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PPAARRAA  QQ00    <<    QQLL  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

EEnn  eell  pprriimmeerr  ccaassoo  eell  bbeenneeffiicciioo  ccoonn  eell  pprrooyyeeccttoo  sseerráá  mmaayyoorr  yyaa  qquuee  eess  ppoossiibbllee  ssuuppoonneerr  qquuee  ccoonn  
eell  mmeennoorr  pprreecciioo  ddeell  aagguuaa  ssee  iinnccoorrppoorraarráánn  oo  aauummeennttaarráánn  ssuu  ccoonnssuummoo  aaqquueellllooss  ccoonnssuummiiddoorreess  
qquuee  nnoo  eessttaabbaann  ddiissppuueessttooss  aa  hhaacceerrlloo  aall  pprreecciioo  aanntteerriioorr..  
  
CCoonncceeppttuuaallmmeennttee  eell  pprreecciioo  llíímmiittee,,  qquuee  eess  uunn  ppaarráámmeettrroo  qquuee  aaccoottaa  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddeell  
pprrooyyeeccttoo,,  rreepprreesseennttaa  llaa  ddiissppoossiicciióónn  mmááxxiimmaa  aa  ppaaggaarr  ppoorr  ddiissppoonneerr  ddee  aagguuaa  ,,  oo  eell  pprreecciioo  ddee  llaa  
ffuueennttee  aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  aagguuaa..  
  
PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ssii  eell  nnuueevvoo  ssiisstteemmaa  pprroovveeee  llaass  QQoo  uunniiddaaddeess  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  aa  uunn  mmeennoorr  ccoossttoo  
qquuee  eenn  llaa  ssiittuuaacciióónn  ssiinn  pprrooyyeeccttoo,,  eexxiissttiirráá  uunnaa  lliibbeerraacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerraa  ccoommoo  
bbeenneeffiicciioo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ddeebbee  ssuummaarrssee  aall  bbeenneeffiicciioo  ccaallccuullaaddoo  aanntteerriioorrmmeennttee..  

  
CCaabbee  ddeessttaaccaarr  qquuee  eell  aahhoorrrroo  ddee  rreeccuurrssooss  yy  llaa  ccaannttiiddaadd  ccoonnssuummiiddaa  QQoo  ssoonn  vváálliiddooss  ssiieemmpprree  yy  
ccuuaannddoo  eell  ssiisstteemmaa  qquuee  ssee  rreeeemmppllaazzaa  eess  ddee  ccaalliiddaadd  aacceeppttaabbllee,,  yy  ssuu  eejjeeccuucciióónn  ssiiggnniiffiiccaa  
rreeaalliizzaarr  ppeeqquueeññaass  oobbrraass  ccoommoo  ccaappttaacciióónn,,  eessttaannqquuee,,  yy  aallggúúnn  ssiisstteemmaa  rruuddiimmeennttaarriioo  ddee  
ddiissttrriibbuucciióónn  aa  llaass  vviivviieennddaass,,  oo  aa  ppiilloonneess  ddee  ffáácciill  aacccceessoo..  
  
SSii  eexxiisstteenn  ssiisstteemmaass  aalltteerrnnaattiivvooss  ccoommoo  nnoorriiaass  oo  vveerrttiieenntteess  eenn  qquuee  llaass  ppeerrssoonnaass  vvaann  
ddiirreeccttaammeennttee  ccoonn  vvaassiijjaass  oo  rreecciippiieenntteess  aa  llaa  ffuueennttee  eenn  bbúússqquueeddaa  ddee  aagguuaa;;  ddiicchhaass  ffuueenntteess  nnoo  
ssoonn  ccoonnssiiddeerraaddaass  ccoommppeettiittiivvaass  ccoonn  eell  aagguuaa  yy  eell  sseerrvviicciioo  qquuee  aappoorrttaa  eell  pprrooyyeeccttoo..    

  
PPoorr    eessttaa  cciirrccuunnssttaanncciiaa,,  eell  aahhoorrrroo  ddee  rreeccuurrssooss  nnoo  eess  iimmppoorrttaannttee  yy  eell  vvaalloorr  ddee  QQoo  eess  nnuulloo..  PPoorr  
ccoonnssiigguuiieennttee,,  eell  bbeenneeffiicciioo  sseerráá  llaa  vvaalloorraacciióónn  ttoottaall  ppoorr  eell  sseerrvviicciioo  ddee  aagguuaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  
ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  llooss  ccoonnssuummiiddoorreess..                              
  

5.4  CALCULO DE BENEFICIOS SEGUN DISPOSICION A PAGAR DE LOS 
USUARIOS 

  
EEssttee  mmééttooddoo  ppaarrttee  ddeell  ccoonncceeppttoo  ddeell  bbeenneeffiicciioo  eeccoonnóómmiiccoo,,  eess  ddeecciirr  ddee  llaa  ccaannttiiddaadd  qquuee  uunn  
uussuuaarriioo  eessttáá  ddiissppuueessttoo  aa  ppaaggaarr  ppoorr  uunn    bbiieenn  oo  sseerrvviicciioo  eenn  lluuggaarr  ddee  ppaassaarrssee  ssiinn  ééll..  
  
LLooss  bbeenneeffiicciiooss  eeccoonnóómmiiccooss  qquuee  ssee  llee  ooffrreecceenn  aa  llooss  dduueeññooss  ddee  ccaassaa  ssuuggiieerreenn  eell  ssiigguuiieennttee  
mmééttooddoo  ppaarraa  mmeeddiirr  eell  bbeenneeffiicciioo::  
--  IInnvveennttaarriiaarr  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  eelliimmiinnaacciióónn  ddee  ddeessaaggüüeess  eexxiisstteenntteess  eenn  llaa  ccoommuunniiddaadd,,  ddee  
aaccuueerrddoo  aall  ggrraaddoo          ddee  ccaalliiddaadd    

FF  
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DDtt  

  pprreecciioo  
PP(($$//mm22))  

          PPLL  

  

  

  

  

  

        PPtt  

GG  
PPaarraa  QQ00  <<  QQLL  eell  bbeenneeffiicciioo  eessttáá  
rreepprreesseennttaaddoo  ppoorr  eell  áárreeaa    
GGFFEEQQttQQ00  ddeell  GGrrááffiiccoo  NN..  22  
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--  DDeessaarrrroollllaarr  oo  ddeetteerrmmiinnaarr  ccoossttooss  qquuee  ssiiggnniiffiiccaann  ppaarraa  llaa  ccoommuunniiddaadd  eell  nnoo  ccoonnttaarr  ccoonn  sseerrvviicciiooss  
ssaanniittaarriiooss  ddee  mmeejjoorr  ccaalliiddaadd;;  ddeessddee  pprroobblleemmaass  ddee  oolloorr,,  ssaattuurraacciióónn  ddeell  tteerrrreennoo,,  eennffeerrmmeeddaaddeess  
iinnffeecccciioossaass......  
--  UUnnaa  mmeeddiicciióónn  ddee  llaa  ddiissppoossiicciióónn  aa  ppaaggaarr  ccoommoo  vvoolluunnttaadd  ddee  ddeesseemmbboollssoo  ccoorrrriieennttee  yy  ffuuttuurroo  
ppaarraa    ssiisstteemmaass  ddee  ddeessaaggüüee..  
--  CCuuaannddoo  ppooccaass  ccaassaass  ttiieenneenn  ssiisstteemmaass  qquuee  ooffrreecceenn  sseerrvviicciiooss  ccoommppaarraabblleess  aall  ddee  uunnaa  lleettrriinnaa  oo  
ffoozzaa  ssééppttiiccaa,,  eessttaa  mmeeddiiddaa  ddee  llaa  ddiissppoossiicciióónn  aa  ppaaggaarr  ppuueeddee  eessttaarr  ddaaddaa  ppoorr  uunnaa  eennccuueessttaa  ddeell  
ttiippoo  ““mmuueessttrraa””eennttrree  llooss  pprrooppiieettaarriiooss  uussuuaarriiooss  eenn  llaa  ccoommuunniiddaadd..  
  UUttiilliiccee  ttaammbbiiéénn  eennttrreevviissttaass  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  ccaaddaa  ccaatteeggoorrííaa  ddee  uussuuaarriioo  
  
SSee  ddeessaarrrroollllaarráá  mmááss  aaddeellaannttee  uunn  eejjeemmpplloo  ppaarraa  aaccllaarraarr  eessttooss  ccoonncceeppttooss  
  

5.5  BENEFICIOS NO CUANTIFICABLES 
  

--    mmeennoorr  mmoorrbbiilliiddaadd    yy  mmoorrttaalliiddaadd  ppoorr  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorriiggeenn  hhííddrriiccoo,,  ccoonnssiiddeerraarraannddoo  ccaassooss  
lleevveess,,  mmooddeerraaddooss  yy  ggrraavveess  
--  vviiddaass  hhuummaannaass  ssaallvvaaddaass  ppoorr  ddiissppoonneerr  ddee  uunn  aaddeeccuuaaddoo  sseerrvviicciioo  ssaanniittaarriioo  
--  mmeejjoorraammiieennttoo  ddeell  nniivveell  ddee  vviiddaa  
--  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  aauummeennttoo  ddee  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  
--  mmeennoorr  ttaassaa  ddee  eemmiiggrraacciióónn  
--  mmaayyoorr  vvaalloorr  ddee  llaa  pprrooppiieeddaadd  
--  ffaacciilliittaa  eell  aacccceessoo  aa  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  oottrrooss  sseerrvviicciiooss  

  
EEnn  ccuuaannttoo  aa  uunnaa  mmeennoorr  mmoorrbbii--mmoorrttaalliiddaadd;;  ttrraaddiicciioonnaallmmeennttee  ssee  aacceeppttaa  eenn  NNiiccaarraagguuaa,,  qquuee  llaa  
iinnssttaallaacciióónn  ddee  uunn  sseerrvviicciioo  ssaanniittaarriioo  ccoonnttrriibbuuyyee  aa  rreedduucciirr  eenn  uunn  4400%%  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  llaa  
iinncciiddeenncciiaa  ddee  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  ddee  oorriiggeenn  hhííddrriiccoo  ssoobbrree  llaa  ppoobbllaacciióónn  bbeenneeffiicciiaaddaa..  
NNoo  eexxiisstteenn  eessttaaddííssttiiccaass  ddee  mmoorrbbii--mmoorrttaalliiddaadd  aa  nniivveell  ddee  ccaaddaa  llooccaalliiddaadd,,  rraazzóónn  ééssttaa  ppoorr  llaa  qquuee  
mmuucchhaass  vveecceess  ssee  uuttiilliizzaann  ppaarraa  ddiivveerrssooss  ffiinneess  llaass  eessttaaddííssttiiccaass  nnaacciioonnaalleess  ssoobbrree  eell  tteemmaa  ccoonn  
eell  ccoonnvveenncciimmiieennttoo  qquuee  ssuubbvvaalloorraann  llaa  mmoorrbbiilliiddaadd  rreeaall  yyaa  qquuee  ssee  rreeffiieerreenn  ssoollaammeennttee  aa  ccaassooss  
rreeggiissttrraaddooss  eenn  hhoossppiittaalleess  yy  cceennttrrooss  ddee  ssaalluudd..  
  
EEll  MMiinniisstteerriioo  ddee  SSaalluudd  lllleevvaa  aaccttuuaallmmeennttee  llaass  eessttaaddííssttiiccaass  ppoorr  CCeennttrroo  ddee  SSaalluudd  yy  nnoo  ppoorr  ccoommuunniiddaadd,,  
ppoorr  lloo  ccuuaall  nnoo  eess  ppoossiibbllee  oobbtteenneerr  ddee  aallllíí  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  SSeerrííaa  ddee  ggrraann  iinntteerrééss,,  nnoo  ssóólloo  ppaarraa  
pprrooyyeeccttooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  eell  ccoonnttaarr  ccoonn  aallggúúnn  ttiippoo  ddee  rreeggiissttrroo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  
llooccaall  eenn  llooss  cceennttrrooss  ddee  ssaalluudd....  
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6. EVALUACION DE PROYECTOS 
  

6.1 EVALUACION FINANCIERA O PRIVADA 
  
EEll  aannáálliissiiss    ffiinnaanncciieerroo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eess  ddiiffeerreennttee  aa  ssuu  aannáálliissiiss  eeccoonnóómmiiccoo,,  aauunnqquuee  aammbbooss  
ccoonncceeppttooss  eessttáánn  íínnttiimmaammeennttee  rreellaacciioonnaaddooss..  EEll  pprrooppóóssiittoo  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa    eess  llooggrraarr  
aapprreecciiaarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ppaarraa  aaffrroonnttaarr  llooss  ccoommpprroommiissooss  aassuummiiddooss  ppaarraa  ssuu  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo    yy  ppaarraa  rreemmuunneerraarr  aall  ccaappiittaall  pprrooppiioo    aappoorrttaaddoo  ppoorr  llaa  eemmpprreessaa    oo  aaggeenncciiaa  eejjeeccuuttoorraa..  
AAuunnqquuee  llaa  mmeettooddoollooggííaa  ffoorrmmaall  ddee  aannáálliissiiss  aa  sseerr  aapplliiccaaddaa  ppoorr  eell  pprrooyyeeccttiissttaa  eess  llaa    mmiissmmaa  eenn  eell  
ccaassoo  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  qquuee  llaa  ccoorrrreessppoonnddiieennttee    aa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa,,  eell  ccoonntteenniiddoo  
ddee  llooss  fflluujjooss  ddee  bbeenneeffiicciiooss  yy  ccoossttooss    ssee  ddeeffiinnee  ddeell    ttaall  mmaanneerraa  eenn  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  qquuee  eell  
rreessuullttaaddoo  ddeell  aannáálliissiiss  ddéé  uunnaa  mmeeddiiddaa  ddee  rreennddiimmiieennttoo  ddeell  ccaappiittaall  aappoorrttaaddoo  aall  pprrooyyeeccttoo    ppoorr  llaa  
eemmpprreessaa  oo  aaggeenncciiaa  eejjeeccuuttoorraa  ddeell  mmiissmmoo..  AAssíí  ssee  ppuueeddee    ppoonnddeerraarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddeell  pprrooyyeeccttoo    ppaarraa  
ccuubbrriirr  ccoonn  ssuuss  iinnggrreessooss  mmoonneettaarriiooss    llooss  ccoossttooss  eenn    llooss  ccuuaalleess  ssee    iinnccuurrrriirráánn  ..  SSii  ssee  ddeemmoossttrraassee    llaa  
ccaarreenncciiaa  ddee  ttaall  ccaappaacciiddaadd    ffiinnaanncciieerraa,,    eell  pprrooyyeeccttiissttaa    ddeebbee  ccoonnssiiddeerraarr    llaass  ddiivveerrssaass  mmeeddiiddaass  
pprroommoocciioonnaalleess  ,,  ddee  ttiippoo  ffiissccaall  ,,  ccrreeddiittiicciioo  oo  ddee  oottrraa  nnaattuurraalleezzaa    qquuee  hhaaggaann  vviiaabbllee  ffiinnaanncciieerraammeennttee  
aall  pprrooyyeeccttoo,,  aassuummiieennddoo  qquuee  llooss  mmiissmmooss  eessttáánn  jjuussttiiffiiccaaddooss  ppoorr  eell  ffaavvoorraabbllee  rreennddiimmiieennttoo  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa    eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo..  
  
LLaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  iinntteennttaa  eesseenncciiaallmmeennttee  ccuuaannttiiffiiccaarr    llaa  
rreennttaabbiilliiddaadd  ddeell  ccaappiittaall  pprrooppiioo  eell  ccuuaall  eess  ccoommpplleemmeennttaaddoo    eexxtteerrnnaammeennttee  ppoorr  llooss  ffoonnddooss  pprreevviissttooss    
ppoorr  llooss  ccrrééddiittooss  ddee  pprroovveeeeddoorreess..  AA  ttaall  ffiinn  eell  aannáálliissiiss  ddeebbee  bbaassaarrssee  eenn  llooss  fflluujjooss  ddee  ffoonnddooss  
((ppoossiittiivvooss  yy  nneeggaattiivvooss)),,  ccoonn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  eessqquueemmaa  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  yy  ooppeerraacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  
eessttooss  fflluujjooss  ddee  ffoonnddooss  oobbtteenniiddooss    ggrraacciiaass  aa  llaass  ddiissttiinnttaass  ffoorrmmaass  ddee  eennddeeuuddaammiieennttoo    ssee  ccoonnssiiddeerraa    
ppoossiittiivvaammeennttee  ccoommoo  iinnggrreessooss,,  mmiieennttrraass  qquuee  llooss    ppoosstteerriioorreess  rreeppaaggooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  
aammoorrttiizzaacciioonneess  ee  iinntteerreesseess  ssoonn  ccoommppuuttaaddooss  ccoommoo  eeggrreessooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEll  ccuuaaddrroo  ddee  ffuueenntteess  yy  
uussooss  ddee  ffoonnddooss  eess  llaa  hheerrrraammiieennttaa  ffuunnddaammeennttaall    ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa..  
  
AAddeemmááss  ddeell  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo  qquuee  ccoonnssiiddeerraa  eell  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ccoommoo  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  
aacccciioonniissttaass,,  eexxiissttee  eell  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  ttoottaall,,  eenn  ééssttaa  nnoo  ssee  
ccoonnssiiddeerraa  llooss  ggaassttooss  ffiinnaanncciieerrooss  yy  llaass  aammoorrttiizzaacciioonneess  ccoommoo  eess  eell  ccaassoo  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeessddee  eell  
ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddeell  pprrooppiieettaarriioo  oo  aacccciioonniissttaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEnn  ssíínntteessiiss,,  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  eell  aannáálliissiiss  
ffiinnaanncciieerroo  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  ttoottaall,,  mmiiddee  eell  mméérriittoo  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  pprrooppiiaa  yy  ssee  
ddiiffeerreenncciiaa  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ppoorr  llaa  vvaalloorraacciióónn  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  yy  ccoossttooss  aa  pprreecciiooss  ddee  
mmeerrccaaddoo..    
  
PPaarraa  eellaabboorraarr  eell  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  ffiinnaanncciieerroo  ssee  nneecceessiittaa  ttooddaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ssee  ppuueeddaa  oobbtteenneerr  
aacceerrccaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEll  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  sseerrííaa  eennttoonncceess  uunnoo  qquuee  ccoonntteennggaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  bbáássiiccaa  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  ccoommoo::  iinnggeenniieerrííaa  yy  ppllaann  ddee  eejjeeccuucciióónn,,  ccaappaacciiddaadd  iinnssttaallaaddaa  yy  ppllaann  ddee  pprroodduucccciióónn  ffííssiiccoo,,  
aaññooss  ddee  vviiddaa  úúttiill  yy  aaññooss  ddee  lliiqquuiiddaacciióónn  yy  ppoorr  ssuuppuueessttoo  llooss  pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo..  
  
AA  ppaarrttiirr  ddee  eessee  ccuuaaddrroo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  bbáássiiccaa,,  ssee  ddeerriivvaarrííaann  llooss  ccuuaaddrrooss  ffiinnaanncciieerrooss    qquuee  
ccoonnttiieenneenn::  ppllaann  ddee  iinnvveerrssiioonneess  ppoorr  rruubbrroo,,  pprrooggrraammaa  ddee  pprrééssttaammooss,,  ddeepprreecciiaacciioonneess  yy  
aammoorrttiizzaacciioonneess,,  ppllaann  ddee  lliiqquuiiddaacciióónn,,  pprroodduucccciióónn  yy  vveennttaass,,  ccoommpprraass  ddee  iinnssuummooss,,  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  
ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  ee  iinnvveennttaarriiooss,,  eessttaaddoo  ddee  rreessuullttaaddooss,,  bbaallaanncceess  pprrooffoorrmmaa..  
  
AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreesseennttaa  eell  aannáálliissiiss  ddee  uunnaa  eemmpprreessaa  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall  lluueeggoo  ddee  hhaabbeerr  
eessccooggiiddoo  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  mmíínniimmoo  ccoossttoo,,  eess  ddeecciirr,,  ssee  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ggeenneerraaddooss  ppoorr  
eell  pprrooyyeeccttoo  ssoonn  iigguuaalleess  ppaarraa  llaass  ddiissttiinnttaass  aalltteerrnnaattiivvaass  aannaalliizzaaddaass..  
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CCAALLCCUULLOO  DDEELL  VVAALLOORR  AACCTTUUAALL  DDEE  CCOOSSTTOOSS  FFIINNAANNCCIIEERROOSS  
AAññoo  IInnvveerrssiióónn  yy  RReeppoossiicciióónn  CCoossttooss  ddee  OOppeerraacciióónn  TTOOTTAALL  
        
11999966  220088228844    220088228844  
11999977    66554411  66554411  
11999988    66773377  66773377  
11999999    66993399  66993399  
22000000    77114477  77114477  
22000011    77336622  77336622  
22000022    77558833  77558833  
22000033    77881100  77881100  
22000044    88004444  88004444  
22000055    88226666  88228866  
22000066  220088228844  88553355  221166881199  
22000077    88779911  88779911  
22000088    99332255  99332255  
22000099    99660055  99660055  
22001100    99889933  99889933  
22001111    1100119900  1100119900  
22001122    1100449966  1100449966  
22001133    1100881111  1100881111  
22001144    1111113355  1111113355  
22001155    1111447700  1111447700  
22001166  220088228844  1111881144  222200009988  
        
VVAACC  447755555599..33  4488779988  552244335577..22  
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6.2 EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL 
  
DDeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  iinnssttiittuucciioonnaall,,  ccaaddaa  aaggeennttee    ttiieennee  ssuuss  pprrooppiiaass  eexxppeeccttaattiivvaass  ffrreennttee  aa  uunn  
pprrooyyeeccttoo  ((oo  aalltteerrnnaattiivvaa))::  CCoonnssiiddeerraa  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ccoommoo  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  bbiieenneess  oo  sseerrvviicciiooss  qquuee  
ddeebbeerráá  pprroodduucciirr  eell  pprrooyyeeccttoo  yy  ppoorr  mmeeddiioo  ddeell  ccuuaall  oobbtteennddrráá  llaa  ssaattiissffaacccciióónn  ddee  ssuuss  iinntteerreesseess  
ppaarrttiiccuullaarreess  ((ppoorr  eejjeemmpplloo,,  iinnggrreessooss  ppoorr  vveennttaa  ddee  llooss  qquuee  ddeerriivvaarráá  uunn  lluuccrroo  ffiinnaanncciieerroo))..  LLooss  ccoossttooss  
ppaarraa  llaa  iinnssttiittuucciióónn  eessttáánn  rreepprreesseennttaaddooss  ppoorr  lloo  qquuee  eeffeeccttiivvaammeennttee  ttiieennee  qquuee  ddeesseemmbboollssaarr  ppaarraa  
pprreeppaarraarr,,  eejjeeccuuttaarr  yy  ooppeerraarr  eell  pprrooyyeeccttoo..  PPoorr  lloo  ttaannttoo  eell  bbaallaannccee  ffiinnaanncciieerroo,,  iigguuaall  aa  bbeenneeffiicciiooss  
mmeennooss  ccoossttooss,,  eess  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  uunnaa  mmeeddiicciióónn  aa  pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo..  
  
LLaa  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  yy  llaa  eeccoonnóómmiiccaa  pprreesseennttaann  ssuuss  ddiiffeerreenncciiaass,,  eell  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo  ddee  uunn  
pprrooyyeeccttoo  ddeetteerrmmiinnaa  llaa  uuttiilliiddaadd  oo  bbeenneeffiicciioo  mmoonneettaarriioo  qquuee  ppeerrcciibbee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  qquuee  ooppeerraa  eell  
pprrooyyeeccttoo,,  eenn  ccaammbbiioo  eell  aannáálliissiiss  eeccoonnóómmiiccoo  mmiiddee  eell  eeffeeccttoo  qquuee  eejjeerrccee  eell  pprrooyyeeccttoo  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd..  
EEssttooss  ccoonncceeppttooss  ddiiffeerreenntteess  ssee  rreefflleejjaann  eenn  llaass  ddiiffeerreenntteess  ppaarrttiiddaass  ccoonnssiiddeerraaddaass  ccoommoo  ccoossttooss  yy  
bbeenneeffiicciiooss  aassíí    ccoommoo  eenn  ssuu  vvaalloorraacciióónn..  
  
EEnn  rreellaacciióónn  aa  llooss  bbeenneeffiicciiooss,,  ccuuaannddoo  llaa  iinnssttiittuucciióónn    ccoonnssttrruuyyee  yy  ooppeerraa  uunn  ccaammiinnoo  bbaajjoo  uunnaa  
ccoonncceessiióónn  ppúúbblliiccaa,,  ssuuss  bbeenneeffiicciiooss  eessttáánn  mmeeddiiddooss  ppoorr  llooss  iinnggrreessooss  qquuee  ppeerrcciibbee  ppoorr  ccoonncceeppttoo  ddee  
ppeeaajjee..  DDeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd,,  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ccoorrrreessppoonnddeerráánn  aa  uunnaa  ggaammaa  ddee  
vveennttaajjaass  qquuee  ppaarraa  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaggrriiccuullttoorreess  ddee  llaa  rreeggiióónn  ssee  ddeerriivvaarráánn  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  ccoonn  
pprrooyyeeccttoo  ttaalleess  ccoommoo::  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  ppéérrddiiddaass  ddee  ccoosseecchhaa,,  aahhoorrrroo  eenn  ttiieemmppooss  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  
iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  aaggrrííccoollaa..  
  
TTaammbbiiéénn  ppoorr  eell  llaaddoo  ddee  llooss  ccoossttooss  hhaayy  ddiiffeerreenncciiaass..  SSuuppoonnggaammooss  qquuee  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn    ttiieennee  qquuee  
cceerrrraarr  uunnaa  vvííaa  ppúúbblliiccaa  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  uunn  eeddiiffiicciioo,,  yy  qquuee  llaa  aauuttoorriiddaadd  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  llee  ddaa  ppeerrmmiissoo  
ppaarraa  hhaacceerrlloo..  HHaayy  uunn  ccoossttoo  qquuee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  nnoo  ppaaggaa  ppeerroo  qquuee  ssee  ccaauussaa  aa  llooss  ddeemmááss  yy  qquuee  
ccoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  iinnccoommooddiiddaadd  ooccaassiioonnaaddaa  ppoorr  llaa  iimmppoossiibbiilliiddaadd  ddee  uussoo  ddee  llaa  vvííaa  dduurraannttee  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn..  AAqquuíí  nnoo  ssee  pprroodduuccee  uunn  ccoossttoo  ffiinnaanncciieerroo  aa  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  ppeerroo  ssíí  ssee  ggeenneerraa  uunn  ccoossttoo  
ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd..  
  
FFiinnaallmmeennttee  eexxiisstteenn  ddiiffeerreenncciiaass  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  vvaalloorraacciióónn..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eeffeeccttúúaa  ssuuss  mmeeddiicciioonneess  aa  
““pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo””,,    ccoonnssiiddeerraannddoo  eennttrree  oottrrooss,,  iimmppuueessttooss  yy  ssuubbssiiddiiooss..33    PPaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  
eeccoonnóómmiiccaa--ssoocciiaall  ddeebbeerráánn  eessttaabblleecceerrssee  uunnooss  pprreecciiooss  qquuee  sseeaann  llooss  aaddeeccuuaaddooss  ppaarraa  eexxpprreessaarr  lloo  
qquuee  llee  ccuueessttaa  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  ((pprreecciiooss  ddee  eeffiicciieenncciiaa,,  pprreecciiooss  ssoommbbrraa))    llooss  rreeccuurrssooss  aassiiggnnaaddooss  aa  uunn  
pprrooyyeeccttoo..  
  
¿¿PPeerroo  qquuéé  ssoonn  eessooss  pprreecciiooss  ddee  eeffiicciieenncciiaa  oo  pprreecciiooss  ssoommbbrraa??  EEssttooss  pprreecciiooss  rreefflleejjaann  llaa  vveerrddaaddeerraa  
eessccaasseezz  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  ddee  llooss  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  oo  ssuu  ccoossttoo  ddee  ooppoorrttuunniiddaadd..  
  
CCoommoo  eess  bbiieenn  ssaabbiiddoo,,  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  ttooddaa  ssoocciieeddaadd  eess  aauummeennttaarr  ssuu  bbiieenneessttaarr..  PPaarraa  eelllloo  llaa  
ssoocciieeddaadd  eessppeerraa  qquuee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  mmaaxxiimmiicceenn  ssuu  aappoorrttee  aall  nniivveell  ddee  bbiieenneessttaarr  yy  ppoorr  ttaannttoo  llaa  
eevvaalluuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa--ssoocciiaall  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddeebbee  iinnccoorrppoorraarr  eessttee  pprrooppóóssiittoo  aa  ssuu  mmeettooddoollooggííaa  ddee  
aannáálliissiiss..  
  
EEll  bbiieenneessttaarr  ssoocciiaall  ssee  ppuueeddee  llooggrraarr  ppoorr  ddooss  vvííaass::  ssee  oobbttiieennee  ddee  mmaanneerraa  ddiirreeccttaa  ccuuaannddoo  ssee  
pprroodduucceenn  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  ddeessttiinnaaddooss  aall  ccoonnssuummoo,,  yyaa  qquuee  eell  ccoonnssuummoo  iinnccrreemmeennttaa  eell  nniivveell  ddee  
bbiieenneessttaarr;;  ssee  llooggrraa  ddee  mmaanneerraa  iinnddiirreeccttaa  ccuuaannddoo  uunn  bbiieenn  ssee  ssuussttrraaee  ddeell  ccoonnssuummoo  ffiinnaall  yy  ssee  uuttiilliizzaa  
ccoommoo  rreeccuurrssoo  ppaarraa  pprroodduucciirr  oottrrooss  bbiieenneess  qquuee  aauummeennttaarráánn  eell  bbiieenneessttaarr  ccoonn  ssuu  ccoonnssuummoo  eenn  eell  
ffuuttuurroo..  
  
EEnn  eessttee  sseennttiiddoo,,  ttooddoo  bbiieenn  oo  rreeccuurrssoo  qquuee  ssee  aassiiggnnee  aa  uunn  pprrooyyeeccttoo  iimmpplliiccaa  ssuu  rreettiirroo  ddeell  ccoonnssuummoo  
((ccoommoo  bbiieenn  oo  sseerrvviicciioo,,  ccoonn  lloo  qquuee  ssee  ssaaccrriiffiiccaa  bbiieenneessttaarr  ssoocciiaall));;  oo  ssuu  ddeessvvííoo  ccoommoo  rreeccuurrssoo,,  ccoonn  lloo  
                                                                                                                      
3 Los pagos por transferencias directas tales como impuestos a la renta,  la propiedad  y los subsidios lo que hacen es 
redistribuir el ingreso nacional afectando positiva o negativamente la tesorería de gobierno. En suma es una 
transferencia de recursos de un sector a otro y no afecta a la sociedad como un todo.  
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qquuee  ssee  ssaaccrriiffiiccaarráá  ssuu  ccoonnttrriibbuucciióónn  aalltteerrnnaattiivvaa  aall  bbiieenneessttaarr  qquuee  ssee  oobbtteennddrrííaa  ddee  ssuu  uussoo  ppootteenncciiaall  eenn  
oottrroo  pprrooyyeeccttoo  oo  eenn  oottrraa  aaccttiivviiddaadd  pprroodduuccttiivvaa..  
  
AAssíí  ssuurrggee  eell  ccoonncceeppttoo  ddee  ““ccoossttoo  ddee  ooppoorrttuunniiddaadd””,,  eenntteennddiiddoo  ccoommoo  eell  ssaaccrriiffiicciioo  qquuee  rreepprreesseennttaa  
ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  eell  uussoo  ddee  uunn  rreeccuurrssoo  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo::  lloo  qquuee  llaa  ssoocciieeddaadd  ddeejjaa  ddee  ppeerrcciibbiirr  ccoommoo  
ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  llaa  aassiiggnnaacciióónn  ddee  uunn  rreeccuurrssoo  aall  pprrooyyeeccttoo,,  aall  rreettiirraarrlloo  ddee  uunn  uussoo  eeccoonnóómmiiccoo  
aalltteerrnnaattiivvoo..  LLaa  ssoocciieeddaadd  ““ssaaccrriiffiiccaa  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd””  ddee  ddaarrllee  oottrroo  uussoo  aall  rreeccuurrssoo  ssii  lloo  ddeessttiinnaa  aall  
pprrooyyeeccttoo  ((oo  aa  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa))..  
  
  

6.2.1 Precios de mercado y precios económicos-sociales 
  
EExxaammiinneemmooss  uunn  eejjeemmpplloo  sseenncciilllloo::  SSuuppoonnggaammooss  qquuee  eell  rruubbrroo  ““MMaaqquuiinnaarriiaa  yy  EEqquuiippoo””  ttiieennee  uunn  
pprreecciioo  ddee  660000,,000000..0000  ddee  llooss  ccuuaalleess  115500,,000000  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  iimmppuueessttooss  iinnddiirreeccttooss..  EEll  pprreecciioo  ddee  
mmeerrccaaddoo  ppaarraa  llaa  iinnssttiittuucciióónn  sseerráá  ddee  660000,,000000..0000  
  
EEll  pprreecciioo  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo  sseerráá  445500,,000000..0000  yyaa  qquuee  llooss  iimmppuueessttooss  ssoonn  mmeerraass  
ttrraannssffeerreenncciiaass    eennttrree  aaggeenntteess  iinntteerrnnooss  ddeell  mmiissmmoo  ssiisstteemmaa  ((ddeell  eemmpprreessaarriioo    oo  iinnssttiittuucciióónn  aall  
EEssttaaddoo)),,  ppoorr  lloo  qquuee  llooss  iimmppuueessttooss  nnoo  ssee  ccoonnssiiddeerraann  ccoommoo  ppaarrttee  ddeell  ccoossttoo  eeccoonnóómmiiccoo  ((ssoocciiaall))..  
  
AAssíí  ccoommoo  eenn  eell  eejjeemmpplloo  aanntteerriioorr  ssee  hhaa  pprreesseennttaaddoo  llaa    iinnfflluueenncciiaa  ddee  uunn  iimmppuueessttoo  iinnddiirreeccttoo,,  hhaayy  
oottrrooss  ttiippooss  ddee  iinncciiddeenncciiaa  qquuee  ddiissttoorrssiioonnaann  llooss  pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ccoommoo  llooss  aarraanncceelleess,,  ssuubbssiiddiiooss,,  
ddiiffeerreenncciiaass  eenn  eell  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ddee  llaass  ddiivviissaass,,  rreegguullaacciióónn  ddee  pprreecciioo  eettcc..  
  
LLooss  pprreecciiooss  eeccoonnóómmiiccooss    ((ssoocciiaalleess))  mmiiddeenn  eell  ccoossttoo  aalltteerrnnaattiivvoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd,,  
eessttaabblleecciieennddoo  llaass  ddiivveerrggeenncciiaass  qquuee  ttaannttoo  aa  nniivveell  ddee  iinnggrreessooss  ccoommoo  ddee  ccoossttooss  ssee  mmaanniiffiieessttaann  eenn  
uunnaa  eeccoonnoommííaa,,  aattrriibbuuiibbllee  eenn  ppaarrttee  aa  llaass  iimmppeerrffeecccciioonneess  ddeell  mmeerrccaaddoo..  LLooss  pprreecciiooss  eeccoonnóómmiiccooss  
mmááss  uuttiilliizzaaddooss  ssoonn::  
  
11..  MMaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo    ccaalliiffiiccaaddaa..  DDee  aaccuueerrddoo  aall  eennffooqquuee  ddee  ddeesseeqquuiilliibbrriioo  ppaarrcciiaall,,  eell  pprreecciioo  ssoocciiaall  

ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa  ((PPSSMMOONNCC))  ccoommoo  eell  pprreecciioo  mmíínniimmoo  ppoorr  eell  ccuuaall  llooss  
ttrraabbaajjaaddoorreess  nnoo  ccaalliiffiiccaaddooss  eessttaarrííaann  ddiissppuueessttooss  aa  eemmpplleeaarrssee..  EEll  ffaaccttoorr  ddee  aajjuussttee  ppaarraa  
eevvaalluuaacciióónn  ssoocciiaall  ((mm))  rreellaacciioonnaa  eell  pprreecciioo  ssoocciiaall  ccoonn  eell  ssaallaarriioo  mmíínniimmoo  pprroommeeddiioo  ((SSMMPP))..      

PPSSMMOONNCC  ==  PPRREECCIIOO  MMIINNIIMMOO  DDEE  OOFFEERRTTAA  
  
mm  ==  PPSSMMNNOONNSS//SSMMPP  
  
EEjjeemmpplloo::  ddee  aaccuueerrddoo  aa  eessttiimmaacciioonneess  rreeaalliizzaaddaass  eenn  llooss  ddeeppaarrttaammeennttooss  ddee  MMaattaaggaallppaa,,  JJiinnootteeggaa,,  

LLeeóónn  yy  CChhiinnaannddeeggaa,,  eell  pprreecciioo  mmíínniimmoo  ddee  ooffeerrttaa  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa  ddeell  sseeccttoorr  
aaggrrííccoollaa  eess  ddee  CC$$  77..0000  ppoorr  ddííaa,,  mmiieennttrraass  eell  ssaallaarriioo  ddee  mmeerrccaaddoo  pprreevvaalleecciieennttee  eenn  ddiicchhooss  
ddeeppaarrttaammeennttooss  eess  eenn  pprroommeeddiioo  ddee  CC$$  1100..0000..  EEnnttoocceess  eell  ffaaccttoorr  ddee  ccoonnvveerrssiióónn  ppaarraa  llaa  mmaannoo  
ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa  eess  ddee  00..7700    

  
MMaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa..  EEll  pprreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa  ((PPSSMMOOCC))  

eessttáá  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  eessttee  eennffooqquuee,,  aaddeeccuuaaddaammeennttee  mmeeddiiddoo  ppoorr  eell  ssaallaarriioo  pprroommeeddiioo  
eeffeeccttiivvaammeennttee  rreecciibbiiddoo  ppoorr  ddiicchhaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa..  EEss  ddeecciirr,,  qquuee  eell  ffaaccttoorr  ddee  aajjuussttee  ppaarraa  eessttee  
ccoonncceeppttoo  eess  iigguuaall  aa  uunnoo..  

  
  
22..  TTaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo..  LLaa  ttaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo  ddee  aaccuueerrddoo  aall  eennffooqquuee  ddee  

ddeesseeqquuiilliibbrriioo  ppaarrcciiaall  ddeebbee  rreefflleejjaarr  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  ddee  llaass  mmeejjoorreess  iinnvveerrssiioonneess  ddeell  sseeccttoorr  
pprriivvaaddoo..  LLaa  ttaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo  ppooddrráá  ccoonncceeppttuuaalliizzaarrssee  ccoommoo  uunn  pprroommeeddiioo  ppoonnddeerraaddoo  
ddee  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  mmaarrggiinnaall  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  ddee  llaa  ttaassaa  ddee  pprreeffeerreenncciiaa  iinntteerrtteemmppoorraall..  DDaaddaa  llaa  
rreellaattiivvaa  iinneellaassttiicciiddaadd--iinntteerrééss  ddee  llaa  ooffeerrttaa  ddee  llooss  ffoonnddooss  aahhoorrrraaddooss,,  llaa  ttaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo  
ppuueeddee  ccoonnssiiddeerraarrssee  ssiimmiillaarr  aa  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  ssoocciiaall  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn..  SSeeggúúnn  rreessuullttaaddooss  ddee  
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iinnvveessttiiggaacciioonneess  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  llaa  DDGGIIPP,,  llaa  ttaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo  dduurraannttee  llooss  úúllttiimmooss  cciinnccoo  
aaññooss  hhaa  tteenniiddoo  uunn  pprroommeeddiioo  ddeell  1155%%  ((VVeerr  ddeettaallllee  eenn  aanneexxoo  ssoobbrree  pprreecciiooss  ssoocciiaalleess))..  

  
33..  PPrreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llaa  ddiivviissaa..  EEll  pprreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llaa  ddiivviissaa  eess  uunn  pprroommeeddiioo  ppoonnddeerraaddoo  ddee  llooss  

pprreecciiooss  ddee  ooffeerrttaa  yy  ddee  ddeemmaannddaa  ddee  ddiicchhoo  rreeccuurrssoo  eeccoonnóómmiiccoo..  EEnn  uunnaa  pprriimmeerraa  aapprrooxxiimmaacciióónn  
ddee  pprriimmeerr  ggrraaddoo,,  eell  pprreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llaa  ddiivviissaa  ppuueeddee  eessttiimmaarrssee  ccoommoo  uunn  pprroommeeddiioo  ssiimmppllee  ddee  
aammbbooss  pprreecciiooss..  LLaa  pprriimmaa  ddee  aajjuussttee  aall  3311  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  11999955  eess  ddeell  1155%%..  

  
EEnn  eell  ccáállccuulloo  ddee  eessttooss  pprreecciiooss,,  eess  ffuunnddaammeennttaall  ddiissttiinngguuiirr  eell  ccoonncceeppttoo  ddee  bbiieenneess  ttrraannssaabblleess  
iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee  yy  nnoo  ttrraannssaabblleess..  
  
LLooss  bbiieenneess  ttrraannssaabblleess  ssoonn  aaqquueellllooss  qquuee  ssee  rreellaacciioonnaann  ddiirreeccttaa  oo  iinnddiirreeccttaammeennttee  ccoonn  eell  
ccoommeerrcciioo  iinntteerrnnaacciioonnaall..  SSee  ppuueeddeenn  ddiivviiddiirr  eenn  ddooss  ggrruuppooss..  
  
BBiieenneess  ttrraannssaabblleess  ddee  ooffeerrttaa..  LLooss  eexxppoorrttaabblleess  ssee  vvaalloorraann  FFOOBB,,  llooss  qquuee  ssuussttiittuuyyeenn  
iimmppoorrttaacciioonneess  CCIIFF..  
BBiieenneess  ttrraannssaabblleess  ddee  ddeemmaannddaa..  LLooss  iimmppoorrttaaddooss  ssee  vvaalloorraann  CCIIFF,,  llooss  qquuee  ddiissmmiinnuuyyeenn  
eexxppoorrttaacciioonneess  FFOOBB..  
  
LLooss  bbiieenneess  nnoo  ttrraannssaabblleess  ssoonn  aaqquueellllooss  ccuuyyaa  pprroodduucccciióónn  nnoo  ssee  vviinnccuullaa  ccoonn  eell  ccoommeerrcciioo  
eexxtteerriioorr..  SSee  ppuueeddeenn  ddiivviiddiirr  eenn  ddooss  ggrruuppooss..  
  
NNoo  ttrraannssaabblleess  ppoorr  nnaattuurraalleezzaa  oo  rreessttrriicccciióónn  ffííssiiccaa  ((mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  ttrraannssppoorrttee  eettcc..))  
NNoo  ttrraannssaabblleess  ppoorr  rreessttrriicccciioonneess  iinnssttiittuucciioonnaalleess  ((ffiijjaacciióónn  ddee  ccuuoottaass  ,,  aarraanncceelleess  pprroohhiibbiittiivvooss  
eettcc..))  

  
  
DDeeffiinniicciióónn  ddee  ppaarráámmeettrrooss  nnaacciioonnaalleess..  
  
LLaa  DDGGIIPP,,  ccoonn  bbaassee  eenn  eessttuuddiiooss  ddeettaallllaaddooss  hheecchhooss  ppoorr  eell    pprrooyyeeccttoo  MMEEDDEE//BBIIDD//PPNNUUDD  yy  ccoonn  llaa  
ccoollaabboorraacciióónn  ddeell  BBaannccoo  MMuunnddiiaall,,  hhaa  eessttaabblleecciiddoo  llooss  ssiigguuiieenntteess  ppaarráámmeettrrooss,,  qquuee    ddeebbeerráánn  sseerr  
uussaaddooss  ppoorr  ttooddooss  llooss  oorrggaanniissmmooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  SSiisstteemmaa  NNaacciioonnaall  ddee  IInnvveerrssiioonneess  PPúúbblliiccaass  ppaarraa  
hhaacceerr  ssuuss  ccoonnvveerrssiioonneess  ddee  pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo  aa  pprreecciiooss  ddee  ccuueennttaa..  
  
PPrreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llaa  ddiivviissaa      ((ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  aall  3311  ddiicc..  9955  ==  77..9977  xx  11..1155  pprriimmaa  ddee  aajjuussttee  ==  99..1166  aall  3311  
DDiicc  ddee  11999955))    
  
PPrreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa  eess  iigguuaall  aall  pprreecciioo  ddee  mmeerrccaaddoo  ((  11..00))  
    
PPrreecciioo  ssoocciiaall  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa      00..7700  ddeell  pprreecciioo  ddee  mmeerrccaaddoo  
  
TTaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo      1155%%  
  
EEssttooss  ppaarráámmeettrrooss  sseerráánn  rreevviissaaddooss  ccuuaannddoo  aammeerriittee  yy  sseerráánn  ttrraannssmmiittiiddooss  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  
LLiinneeaammiieennttooss    AAnnuuaalleess  ddee  IInnvveerrssiióónn  PPúúbblliiccaa..  
  
  

6.2.2 Ajustes para pasar de la valoración financiera a la económica 
  
AAll  eeffeeccttuuaarr  eell  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo  yy  eell  eeccoonnóómmiiccoo,,  eess  ccoonnvveenniieennttee  sseegguuiirr  eell  aannáálliissiiss  eenn  llooss  ppaassooss  eenn  
qquuee  eessttáá  ddiivviiddiiddoo::    ffiinnaanncciieerroo  yy  eeccoonnóómmiiccoo..  NNoo  eess  ccoonnvveenniieennttee  ccoommeennzzaarr  ccoonn  eell  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  
eeccoonnóómmiiccoo,,  yyaa  qquuee  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  ddiicchhooss  pprreecciiooss  ssee  ddeerriivvaa  ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  mmeerrccaaddoo..  PPoorr  
lloo  ttaannttoo,,  eell  ccoommiieennzzoo  ddee  ttooddaa  eevvaalluuaacciióónn  eess  llaa    ffiinnaanncciieerraa..  
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PPaarraa  ttrraannssffoorrmmaarr  uunn  fflluujjoo  ffiinnaanncciieerroo  eenn  fflluujjoo  eeccoonnóómmiiccoo  eess  nneecceessaarriioo  eessttaabblleecceerr  ffaaccttoorreess  ddee  
ccoonnvveerrssiióónn  ddee  pprreecciiooss  ffiinnaanncciieerrooss  aa  pprreecciiooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  ppaarraa  eelllloo,,    eess  nneecceessaarriioo  ssuubbddiivviiddiirrlloo  eenn  
rruubbrrooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  yy  ddee  ooppeerraacciioonneess..  AA  llaa  mmaaqquuiinnaarriiaa,,  eeqquuiippoo  yy  mmaatteerriiaalleess  iimmppoorrttaaddooss  ssee  llee  
ddeedduuccee  llooss  iimmppuueessttooss  ddee  iinnttrroodduucccciióónn  yy  ssee  aajjuussttaa  ppoorr  eell  pprreecciioo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  ddiivviissaa,,  sseeggúúnn  eell  
ppoorrcceennttaajjee  ddee  ccoommppoonneennttee  iimmppoorrttaaddoo  qquuee  ttiieennee  eell  rruubbrroo..  
  
PPaarraa  llooss  rruubbrrooss  nnoo  ttrraannssaabblleess  ((eejjeemmpplloo::  cceemmeennttoo,,  mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  eettcc..))  ssee  ccaallccuullaa  ssuu  ccoossttoo  
eeccoonnóómmiiccoo  ccoonn  bbaassee  eenn  llaa  ooffeerrttaa  yy  ddeemmaannddaa  iinntteerrnnaa  yy  aa  llaass  ddiissttoorrssiioonneess  ccoonntteenniiddaass  eenn  llooss  pprreecciiooss  
ffiinnaanncciieerrooss..    
  
NNoorrmmaallmmeennttee,,  eell  ffaaccttoorr  ddee  aajjuussttee  ddee  llooss  nnoo  ttrraannssaabblleess  eess  iigguuaall  aa  uunnoo..  
  
EEnn  eell  ccuuaaddrroo  ssiigguuiieennttee  ssee  ddeettaallllaann  llooss  ppaassooss  mmeettooddoollóóggiiccooss  ppaarraa  eell  ccáállccuulloo  ddee  llooss  ffaaccttoorreess  ddee  
ccoonnvveerrssiióónn  ppoorr  llooss  rruubbrrooss  pprriinncciippaalleess  ddeell  pprrooyyeeccttoo..              
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FFAACCTTOORREESS  DDEE  CCOONNVVEERRSSIIOONN  
  

RRuubbrrooss  VVaalloorr  
FFiinnaanncciieerroo  

FFaaccttoorr  ddee  
ccoonnvveerrssiióónn  

VVaalloorr  
eeccoonnóómmiiccoo  

FFaaccttoorr  ddee  
ccoorrrreecccciióónn  

          
IINNVVEERRSSIIOONN  220088,,228844    220066,,006644  00..998899  
OObbrraass  ddee  ccaappttaacciióónn  5500,,667766    4488,,885522  00..996644  
          MMaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa  66,,008811  00..7700  44,,225577  00..7700  
          MMaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa  1144,,118899  11..0000  1144,,118899  11..0000  
          MMaatteerriiaalleess  3300,,440066  11..0000  3300,,440066  11..0000  
          
MMaaqquuiinn..  yy  eeqquuiipp..  
((mmoottoossiieerrrraa))  

99,,006699  11..1155  1100,,442299  11..1155  

          
RReedd  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  5588,,553399    5566,,778833  00..997700  
          MMaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa      55,,885544  00..7700  44,,009988  00..7700  
          MMaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa  1111,,770088  11..0000  1111,,770088  11..0000  
          MMaatteerriiaalleess  4400,,997777  11..0000  4400,,997777  11..0000  
          
OOttrrooss  9900,,000000  11..0000  9900,,000000  11..0000  
          
          
          
GGAASSTTOOSS  DDEE  OOPPEERRAACCIIOONN  66,,554411    66,,443377..22  00..998844  
          
MMaannoo  ddee  oobbrraa  33,,660000    33,,442277..22  00..995522  
          MMaannoo  ddee  oobbrraa  nnoo  ccaalliiffiiccaaddaa  557766  00..7700  440033..22  00..7700  
          MMaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa  886644  11..0000  886644  11..0000  
          AAddmmiinniissttrraacciióónn  22,,116600  11..0000  22,,116600  11..0000  
          
OOttrrooss  ccoossttooss    22,,994411    33,,001100  110022..33  
          MMaanntteenniimmiieennttoo  660011  11..00  660011  11..0000  
          EEnneerrggííaa  11,,888844  11..00  11,,888844  11..0000  
          PPrroodduuccttooss  qquuíímmiiccooss      445566  11..1155  552255  11..1155  
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6.2.3 Análisis económico 
  
AAll  aapplliiccaarr  llooss  ffaaccttoorreess  ddee  ccoonnvveerrssiióónn  aall  fflluujjoo    ffiinnaanncciieerroo,,  ssee  oobbttiieennee  eell  fflluujjoo  eeccoonnóómmiiccoo  qquuee  ssee  
pprreesseennttaa  eenn  eell  ccuuaaddrroo  ssiigguuiieennttee..  
  
LLaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  uunn  ffaaccttoorr  ddee  ccoorrrreecccciióónn  mmeennoorr  qquuee  llaa  uunniiddaadd  ppaarraa  llooss  rruubbrrooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  yy  
ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  hhaaccee  qquuee  eell  vvaalloorr  aaccttuuaall  ddee  ccoossttooss  eeccoonnóómmiiccooss  sseeaa  mmeennoorr  qquuee  eell  ffiinnaanncciieerroo,,  
rraattiiffiiccaannddoo  ddee  eessaa  mmaanneerraa  llaa  ddeecciissiióónn  ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  mmíínniimmoo  ccoossttoo  sseelleecccciioonnaaddaa..    
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CCAALLCCUULLOO  DDEELL  VVAALLOORR  AACCTTUUAALL  DDEE  CCOOSSTTOOSS    EECCOONNOOMMIICCOO  
AAÑÑOO  IInnvv..  yy  RReeppooss..  CCoossttooss  ddee  OOppeerraacciióónn  TTOOTTAALL  
        
11999966  220055999922..99    220055999922..99  
11999977    66443366..33  66443366..33  
11999988    66662299..22  66662299..22..  
11999999    66882288..00  66882288..00  
22000000    77003322..66  77003322..66  
22000011    77224444..22  77224444..22  
22000022    77446611..77  77446611..77  
22000033    77668855..00  77668855..00  
22000044    77991155..33  77991155..33  
22000055    88115533..44  88115533..44  
22000066  220055999922..99  88339988..44  221144339911..33  
22000077    88665500..33  88665500..33  
22000088    99117755..88  99117755..88  
22000099    99445511..33  99445511..33  
22001100    99773344..77  99773344..77  
22001111    1100002277..00  1100002277..00  
22001122    1100332288..11  1100332288..11  
22001133    1100663388..00  1100663388..00  
22001144    1100995566..88  1100995566..88  
22001155    1111228866..55  1111228866..55  
22001166  220055999922..99  1111662255..00  221177661177..99  
        
VVAACC  447700332288..11  4488001177..22  551188334455..33  
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6.3 INDICADORES DE EVALUACION 
  
LLaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ssee  rreeaalliizzaa  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ppooddeerr  ddeecciiddiirr  ssii  eess  ccoonnvveenniieennttee  oo  nnoo  rreeaalliizzaarr  uunn  
pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn..  PPaarraa  eessttee  eeffeeccttoo,,  ddeebbeemmooss  nnoo  ssoollaammeennttee  iiddeennttiiffiiccaarr,,  ccuuaannttiiffiiccaarr  yy  vvaalloorraarr  ssuuss  
ccoossttooss  yy  bbeenneeffiicciiooss,,  ssiinnoo  tteenneerr  eelleemmeennttooss  ddee  jjuuiicciioo  ppaarraa  ppooddeerr  ccoommppaarraarr  vvaarriiooss  pprrooyyeeccttooss  
ccoohheerreenntteemmeennttee..  
  
LLaa  eevvaalluuaacciióónn  ssee  hhaaccee  eenn  bbaassee  aa  llooss  ssiigguuiieenntteess  ccrriitteerriiooss::  
  

6.3.1    Análisis costo-beneficio 
  
EEll  aannáálliissiiss  ccoossttoo--bbeenneeffiicciioo  eess  uunnaa  ccoommppaarraacciióónn  ssiisstteemmááttiiccaa  eennttrree  ttooddooss  llooss  ccoossttooss  iinnhheerreenntteess  aa  
ddeetteerrmmiinnaaddoo  ccuurrssoo  ddee  aacccciióónn  yy  eell  vvaalloorr  ddee  llooss  bbiieenneess,,  sseerrvviicciiooss  oo  aaccttiivviiddaaddeess  eemmeerrggeenntteess  ddee  ttaall  aacccciióónn..    EEll  
pprrooppóóssiittoo  eesseenncciiaall  ddee  eessttaa  ccoommppaarraacciióónn  eess  ssoommeetteerr  aa  eessccrruuttiinniioo  llooss  mméérriittooss  ddee  uunn  ccuurrssoo  ddee  aacccciióónn  
pprrooppuueessttoo,,  ppoorr  lloo  ggeenneerraall  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  aaccttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  ppllaanntteeaannddoo  llaa  ppoossiibbllee  ooppcciióónn  ddee  eessccooggeerr  
oottrrooss  ccuurrssooss  ddee  aacccciióónn  aalltteerrnnaattiivvooss..  PPooddeerr  rreeaalliizzaarr  eessttaass  ccoommppaarraacciioonneess  eexxiiggee  qquuee  eell  pprrooyyeeccttiissttaa  rreedduuzzccaa  
ttooddaass  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  aa  uunn  mmiissmmoo  ppaattrróónn  ccoommúúnn  qquuee  sseeaa  ccuuaannttiiffiiccaabbllee  oobbjjeettiivvaammeennttee..  
  

66..33..11..11    VVaalloorr  AAccttuuaall  NNeettoo44  
  
UUnnaa  iinnvveerrssiióónn  eess  rreennttaabbllee  ssoolloo  ssii  eell  vvaalloorr  aaccttuuaall  ddeell  fflluujjoo  ddee  bbeenneeffiicciiooss  eess  mmaayyoorr  qquuee  eell  fflluujjoo  aaccttuuaalliizzaaddoo  ddee  
llooss  ccoossttooss,,  ccuuaannddoo  aammbbooss  ssoonn  aaccttuuaalliizzaaddooss  uussaannddoo  uunnaa  ttaassaa  ddee  ddeessccuueennttoo  ppeerrttiinneennttee..  
  
LLooss  bbeenneeffiicciiooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  ttaall  ccoommoo  ssee  hhaa  sseeññaallaaddoo  aanntteerriioorrmmeennttee,,  iinncclluuyyeenn  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddiirreeccttooss,,  llooss  
iinnddiirreeccttooss,,  llaass  eexxtteerrnnaalliiddaaddeess  ppoossiittiivvaass;;  eenn  eell  mmiissmmoo  sseennttiiddoo,,  llooss  ccoossttooss  iinncclluuyyeenn  llooss  ddiirreeccttooss,,  llooss  
iinnddiirreeccttooss,,  llaass  eexxtteerrnnaalliiddaaddeess  nneeggaattiivvaass..  
  
EEll  VVAANN  ssee  ddeeffiinnee  ccoommoo  eell  vvaalloorr  aaccttuuaalliizzaaddoo  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  mmeennooss  eell  vvaalloorr  aaccttuuaalliizzaaddoo  ddee  llooss  ccoossttooss,,  
ddeessccoonnttaaddooss  aa  llaa  ttaassaa  ddee  ddeessccuueennttoo  ccoonnvveenniiddaa..  PPaarraa  oobbtteenneerr  eell  vvaalloorr  aaccttuuaall  nneettoo  ssee  uuttiilliizzaa  llaa  ssiigguuiieennttee  
ffóórrmmuullaa::  
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DDoonnddee::  
  
BBtt..  ==  bbeenneeffiicciioo  ddeell  aaññoo  tt  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
CCtt..  ==  ccoossttoo  ddeell  aaññoo  tt  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
tt        ==  aaññoo  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaa  vviiddaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  qquuee  vvaarrííaa    eennttrree  00  yy  nn  
00      ==  aaññoo  iinniicciiaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eenn  eell  ccuuaall  ccoommiieennzzaa  llaa  iinnvveerrssiióónn  
rr      ==    ttaassaa  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  ddeessccuueennttoo  
  
CCrriitteerriiooss  ddee  ddeecciissiióónn  
  

                                                                                                                      
4 Cuando se habla de neto, se asume que los flujos en cada período pueden ser positivos o negativos. El neto se 
refiere a la diferencia entre los beneficios y los costos. Es decir se suman los beneficios atribuibles al proyecto y se le 
restan los costos. El VAN incorpora automáticamente el valor del dinero en el tiempo. 
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QQuuee  eell  fflluujjoo  ddeessccoonnttaaddoo  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ssuuppeerree  eell  fflluujjoo  ddeessccoonnttaaddoo  ddee  llooss  ccoossttooss..  CCoommoo  eell  cceennttrroo  ddee  
aatteenncciióónn  eess  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  bbeenneeffiicciiooss  mmeennooss  ccoossttooss,,  eell  aannáálliissiiss  ssee  eeffeeccttúúaa  eenn  ttoorrnnoo  aa  cceerroo..  
  

RREESSUULLTTAADDOO  DDEECCIISSIIOONN  
PPoossiittiivvoo  ((VVAANN  mmaayyoorr  qquuee  cceerroo))  SSee  aacceeppttaa  

NNuulloo  ((VVAANN  iigguuaall  aa  cceerroo))  IInnddiiffeerreennttee  
NNeeggaattiivvoo  ((VVAANN  mmeennoorr  qquuee  cceerroo))  SSee  rreecchhaazzaa  

  
CCoommppaarraacciióónn  eennttrree  aalltteerrnnaattiivvaass..  
  
EEnnttrree  vvaarriiaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  iigguuaall  dduurraacciióónn  eell  mmaayyoorr  VVAANN  ddeecciiddee..  CCuuaannddoo  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ttiieenneenn  vviiddaass  
ddiiffeerreenntteess,,  eell  VVAANN  ddeebbee  ttrraannssffoorrmmaarrssee  eenn  VVaalloorr  AAccttuuaall  EEqquuiivvaalleennttee  ((VVAAEE)),,  ppaarraa  oobbtteenneerr  uunnaa  eexxpprreessiióónn  
qquuee  llooss  hhaaggaa  ccoommppaarraabblleess;;  llaa  mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  sseerráá  llaa  ddee  mmaayyoorr  VVAAEE..  
  
VVeeaammooss  uunn  eejjeemmpplloo::  ppaarraa  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  rruurraall  ssee  eessttuuddiiaann  ddooss  aalltteerrnnaattiivvaass  ppaarraa  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddeell  ppoozzoo::  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo,,  ppeerrffoorraaddoo  aa  mmááqquuiinnaa..  
  
LLooss  rreessuullttaaddooss  ssoonn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  

AAlltteerrnnaattiivvaa  VViiddaa  úúttiill  VVAANN  VVAAEE  
PPoozzoo  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo  1100  aaññooss  1100,,0000..0000  11,,662277  

PPoozzoo  ppeerrffoorraaddoo  aa  mmááqquuiinnaa  2200  aaññooss  1122,,0000..0000  11,,440099  
  
SSii  ssóólloo  ssee  aannaalliizzaa  eell  VVAANN  llaa  mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  eess  eell  ppoozzoo  eexxccaavvaaddoo  aa  mmaannoo,,  ssii  ssee  aannaalliizzaa  ccoonn  eell  VVAAEE  llaa  
mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  eess  eell  ppoozzoo  ppeerrffoorraaddoo  aa  mmááqquuiinnaa..  
  

66..33..11..22  TTaassaa  IInntteerrnnaa  ddee  RReettoorrnnoo  
  
SSee  ddeeffiinnee  ccoommoo  aaqquueellllaa  ttaassaa  ddee  ddeessccuueennttoo  qquuee  hhaaccee  iigguuaall  aa  cceerroo  eell  vvaalloorr  aaccttuuaall  ddee  uunn  fflluujjoo  ddee  bbeenneeffiicciiooss  
nneettooss,,  eess  ddeecciirr,,  llooss  bbeenneeffiicciiooss  aaccttuuaalliizzaaddooss  iigguuaalleess  aa  llooss  ccoossttooss  aaccttuuaalliizzaaddooss..  
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CCrriitteerriioo  ddee  ddeecciissiióónn  
  
LLaa  TTIIRR    mmiiddee  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  CCoommoo  ccrriitteerriioo  ggeenneerraall,,  ddeebbee  ccoommppaarraarrssee  llaa  TTIIRR  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  ccoonn  llaa  ttaassaa  ddee  ddeessccuueennttoo  eeccoonnóómmiiccaa    
  

RREESSUULLTTAADDOO  DDEECCIISSIIOONN  
MMaayyoorr  ((TTIIRR  mmaayyoorr  qquuee  1155%%))  SSee  aacceeppttaa  

IIgguuaall  ((TTIIRR  iigguuaall  aa  1155%%))  IInnddiiffeerreennttee  
MMeennoorr  ((TTIIRR  mmeennoorr  qquuee  1155%%))  ssee  rreecchhaazzaa  

  
  
EEll  ccrriitteerriioo  ddee  llaa  TTIIRR  aaddoolleeccee  ddee  sseerriiaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  ppoorr  lloo  qquuee  ssuu  uussoo  ddeebbee  ssiieemmpprree  rreeaalliizzaarrssee  eenn  ccoonnjjuunnttoo  
ccoonn  eell  VVAANN..  SSee  sseeññaallaann  llaass  ssiigguuiieenntteess::  
  
••  

 ssii  ssee  pprroodduuccee  mmááss  ddee  uunn  ccaammbbiioo  ddee  ssiiggnnoo  eenn  llooss  fflluujjooss,,  eess  ppoossiibbllee  mmááss  ddee  uunnaa  ssoolluucciióónn,,  eess  ddeecciirr,,  
ppuueeddeenn  hhaabbeerr  vvaarriiaass  TTIIRR..  

••  

 EEll  ccrriitteerriioo  ddee  llaa  TTIIRR  aassuummee    qquuee  llooss  ffoonnddooss  lliibbeerraaddooss  ppoorr  eell  pprrooyyeeccttoo  ssee  rreeiinnvviieerrtteenn  aa  eessaa  mmiissmmaa  ttaassaa,,  
ccuuaannddoo  lloo  llóóggiiccoo  eess  aassuummiirr  qquuee  ssee  iinnvviieerrtteenn  aa  llaa  ttaassaa  ddee  ooppoorrttuunniiddaadd..  
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66..33..11..33      RReellaacciióónn  bbeenneeffiicciioo  ccoossttoo  
  
CCoommoo  ssuu    nnoommbbrree  lloo  iinnddiiccaa,,  ssee  ddeeffiinnee  ppoorr::  eell  ccooeeffiicciieennttee  eennttrree  llooss  bbeenneeffiicciiooss  aaccttuuaalliizzaaddooss  yy  llooss  ccoossttooss  
aaccttuuaalliizzaaddooss,,  ddeessccoonnttaaddooss  aa  llaa  ttaassaa  ddee  ddeessccuueennttoo  ((1155%%))..  
SSee  eexxpprreessaa  mmeeddiiaannttee  llaa  ssiigguuiieennttee  ffóórrmmuullaa::  
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CCrriitteerriiooss  ddee  ddeecciissiióónn  
  
CCoommoo  ssee  ttrraattaa  ddee  ccooeeffiicciieennttee  eell  ccrriitteerriioo  ddee  ddeecciissiióónn  eess  eenn  ttoorrnnoo  aa  uunnoo..  
  

RREESSUULLTTAADDOO  DDEECCIISSIIOONN  
MMaayyoorr  ((BB//CC  mmaayyoorr  qquuee  uunnoo))  SSee  aacceeppttaa  

IIgguuaall  ((BB//CC  iigguuaall  aa  uunnoo))  IInnddiiffeerreennttee  
MMeennoorr  //BB//CC  mmeennoorr  qquuee  uunnoo))  SSee  rreecchhaazzaa  

  
CCoommppaarraacciióónn  eennttrree  aalltteerrnnaattiivvaass  
  
EEnnttrree  aalltteerrnnaattiivvaass  ssee  eessccooggee  llaa  ddee  mmaayyoorr  BB//CC,,  ssiieemmpprree  qquuee  sseeaa  mmaayyoorr  qquuee  11oo  iigguuaall  aa  uunnoo..  
  

66..33..11..44      PPrrooyyeeccttooss  qquuee  ssee  eexxcclluuyyeenn  mmuuttuuaammeennttee  
  
HHaayy  ssiittuuaacciioonneess  eenn  qquuee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  eevvaalluuaacciióónn  aarrrriibbaa  sseeññaallaaddooss  nnoo  ssoonn  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  ttoommaarr  uunnaa  
ddeecciissiióónn,,  ttaall  eess  eell  ccaassoo  ddee  eelleeggiirr  eennttrree  pprrooyyeeccttooss  qquuee  ssee  eexxcclluuyyeenn  mmuuttuuaammeennttee  yy  ccuuaannddoo  nnoo  eess  ppoossiibbllee  oo  aall  
mmeennooss  nnoo  eess  ccoonnvveenniieennttee  ppoonneerr  eenn  eejjeeccuucciióónn  mmááss  ddee  uunnaa  ddee  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess::  ccaassoo  ddee  pprrooyyeeccttooss  
ttoottaallmmeennttee  ddiissttiinnttooss  qquuee  ssee  eexxcclluuyyeenn  mmuuttuuaammeennttee,,  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  ggrraann  mmaaggnniittuudd  ccoommoo  ppoossiibbiilliiddaadd  qquuee  
eexxcclluuyyee  uunnaa  vveerrssiióónn  eenn  mmeennoorr  eessccaallaa  ddeell  mmiissmmoo,,  ddeetteerrmmiinnaarr  ssii  sseerrííaa  mmeejjoorr    ccoommeennzzaarr  uunn  pprrooyyeeccttoo  aahhoorraa  
oo  eenn  uunnaa  ffeecchhaa  ppoosstteerriioorr,,  eelleecccciióónn  ddee  tteeccnnoollooggííaass  ccuuaannddoo  llaa  eelleecccciióónn  ddee  uunnaa  ssiiggnniiffiiccaa  llaa  eexxcclluussiióónn  ddee  oottrraa..  
  
CCuuaannddoo  hhaayy  qquuee  ddeecciiddiirrssee  eennttrree  ppoossiibbiilliiddaaddeess  qquuee  ssee  eexxcclluuyyeenn  mmuuttuuaammeennttee,,  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  
ddiiffeerreenncciiaass  ooffrreeccee  uunn  iinnssttrruummeennttoo  aannaallííttiiccoo  ccoonnvveenniieennttee  ppaarraa  aaddooppttaarr  uunnaa  ddeecciissiióónn  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  yy  ccuuaannddoo  
ssee  ttiieennee  uunnaa  ttaassaa  ssoocciiaall  ddee  ddeessccuueennttoo,,  ssee  aannaalliizzaann    llooss  vvaalloorreess  aaccttuuaalleess  nneettooss  ddee  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  qquuee  ssee  
eexxcclluuyyeenn  mmuuttuuaammeennttee  aa  ffiinn  ddee  eelleeggiirr  uunnaa  ddee  eellllaass..  PPaarraa  eexxpprreessaarrlloo  eenn  ttéérrmmiinnooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  lloo  qquuee  ssee  
ddeetteerrmmiinnaa  eenn  rreeaalliiddaadd  eess  eell  rreennddiimmiieennttoo  mmaarrggiinnaall  ddeell  ccoossttoo  mmaarrggiinnaall  eenn  qquuee  ssee  iinnccuurrrree..  
  
DDaaddoo  qquuee  llaa  TTIIRR  ppuueeddee  ddaarr  iinnddiiccaacciioonneess  eerrrróónneeaass  eenn  eessttee  ccaassoo,,  ddeebbee  uussaassee  eell  VVAANN  iinnccrreemmeennttaall;;  llaa  
aalltteerrnnaattiivvaa  eelleeggiiddaa  ddeebbee  sseerr  llaa  qquuee  tteennggaa  eell  VVAANN  mmaarrggiinnaall  mmááss  aallttoo..  
  

6.3.2 Análisis de sensibilidad 
  
DDeebbeerráá  aannaalliizzaarrssee  eell  rreennddiimmiieennttoo  qquuee  ppuuddiieerraa  tteenneerr  eell  pprrooyyeeccttoo  aannttee  vvaarriiaacciioonneess  oo  ccaammbbiiooss  eenn  llaass  
ccoonnddiicciioonneess  oorriiggiinnaallmmeennttee  eessttaabblleecciiddaass  ccoommoo  bbaasseess  ddeell    pprrooyyeeccttoo,,  aa  eeffeeccttoo  ddee  qquuee  llooss  ppaarráámmeettrrooss  
eessttaabblleecciiddooss  ppaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ssuuffrraann  mmooddiiffiiccaacciioonneess  yy  mmuueessttrreenn  llaa  fflleexxiibbiilliiddaadd  ddee  llooss  ccaammbbiiooss  eenn  llooss  
bbeenneeffiicciiooss  eessppeerraaddooss..  
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LLaa  pprrááccttiiccaa  ddee  ssuuppoonneerr  vvaarriiaacciioonneess  eenn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  pprreevviissttaass,,  ggeenneerraallmmeennttee  ssee  rreeffiieerreenn  aa  llooss  
ssiigguuiieenntteess  aassppeeccttooss::  vvoolluummeenn  yy  pprreecciiooss  ddee  vveennttaa,,  ccoossttooss  ddee  pprroodduucccciióónn  ee  iinnvveerrssiioonneess..  
  
LLooss  ppoorrcceennttaajjeess  ddee  vvaarriiaacciióónn  yy  llooss  aassppeeccttooss  aa  mmooddiiffiiccaarr  ppaarraa  pprroobbaarr  llaa  sseennssiibbiilliiddaadd  ddeell  rreennddiimmiieennttoo  
eeccoonnóómmiiccoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeeppeennddeenn  bbáássiiccaammeennttee  ddee  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  yy  ttiippoo  ddee  qquuee  ssee  ttrraattaa..  
  
CCoonnssiiddeerraaddaass  llaass  vvaarriiaacciioonneess  aaddeeccuuaaddaass  qquuee  hhaann  ddee  pprraaccttiiccaarrssee,,  ssee  ddeebbeerráánn  eellaabboorraarr  nnuueevvooss  eessttaaddooss  
ffiinnaanncciieerrooss  ppaarraa  oobbtteenneerr  uunn  nnuueevvoo  fflluujjoo  ddee  eeffeeccttiivvoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  ccuuaall    ssee  ccaallccuullaarráánn  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  
ssiinnttééttiiccooss  qquuee  aarrrroojjaarráá  eell  pprrooyyeeccttoo,,  iinnddiiccaannddoo  eell  ggrraaddoo  ddee  sseennssiibbiilliiddaadd  ddeell  mmiissmmoo..  
  
EEjjeemmpplloo  ddee  aapplliiccaacciióónn  ddeell  aannáálliissiiss  ddee  sseennssiibbiilliiddaadd  aa  uunn  pprrooyyeeccttoo  ::  
  
TTIIRR  ffiinnaanncciieerraa                  66..00  %%  
TTIIRR  eeccoonnóómmiiccaa                  1188..99  %%      
TTIIRR  eeccoonnóómmiiccaa  ((CCoonn  uunnaa  rreedduucccciióónn  ddeell  1100%%  ddeell  vvaalloorr  ddee  pprroodduucccciióónn))    1155..55%%  
TTIIRR  eeccoonnóómmiiccaa  ((CCoonn  1100%%  aaddiicciioonnaall  ddee  llooss  ccoossttooss))        1144..11%%  
  
  

6.3.3 Análisis costo eficacia 
  
EEffiicciieenncciiaa  eenn  eell  ccoonntteexxttoo  ddee  eevvaalluuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ccuuyyooss  bbeenneeffiicciiooss  nnoo  ssoonn  ffáácciillmmeennttee  
mmeeddiibblleess,,  ssee  rreeffiieerree  aa  llaa  ffoorrmmaa  ccóómmoo  ssee  llooggrraann  cciieerrttooss  rreessuullttaaddooss  ddeennttrroo  ddee  uunn  pprroocceessoo  ccoonn  llooss  iinnssuummooss  
uuttiilliizzaaddooss  eenn  eell  mmiissmmoo..  UUnn  pprroocceessoo  eess  mmááss  eeffiicciieennttee  ccuuaannddoo  oobbttiieennee  mmááss  rreessuullttaaddooss  ccoonn  uunn  nnúúmmeerroo  
eessppeeccííffiiccoo  ddee  iinnssuummooss,,  oo  eell  mmiissmmoo  rreessuullttaaddoo  ccoonn  mmeennooss  iinnssuummooss..  UUnn  pprrooyyeeccttoo  eess  CCoossttoo--EEffiiccaazz  ccuuaannddoo  
eess  eeffiicciieennttee  ttééccnniiccaammeennttee  yy  aaddeemmááss  llooggrraa  llaass  mmeettaass  aall  ccoossttoo  mmááss  bbaajjoo..  
  
EEll  aannáálliissiiss  ccoossttoo  eeffiiccaacciiaa  ssee  uussaa  ppaarraa  pprrooyyeeccttooss  ccoonn  uunn  bbeenneeffiicciioo  mmuuyy  bbiieenn  ddeeffiinniiddoo  ddoonnddee  llaa  ccoommppaarraacciióónn  
ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  pprrooyyeeccttoo  ssee  hhaaccee  ssoolloo  ssii  eessttaass  ggeenneerraann  eell  mmiissmmoo  bbeenneeffiicciioo..  
  
EEll  aannáálliissiiss  ccoossttoo--eeffiiccaacciiaa  eess  uunnaa  mmeeddiiddaa  aaddeeccuuaaddaa  ppaarraa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  eenn  pprrooyyeeccttooss  qquuee  pprroodduucceenn  
bbiieenneess  mmeerriittoorriiooss  ;;  eenn  eessttooss  ssee  aacceeppttaa  eell  ssuuppuueessttoo  qquuee  llaa  vvaalliiddeezz  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  aa  ccuummpplliirr  nnoo  ssee  
ccuueessttiioonnaa,,  ttaammbbiiéénn,,  ssee  aacceeppttaa  eell  ssuuppuueessttoo  qquuee  ssii  eexxiisstteenn  aalltteerrnnaattiivvaass  qquuee  ssaattiissffaacceenn  llooss  oobbjjeettiivvooss  eess  
ppoorrqquuee  eessttooss  ggeenneerraann  llooss  mmiissmmooss  rreessuullttaaddooss..  
  
LLaa  mmiinniimmiizzaacciióónn  ddee  ccoossttooss  ppaarraa  ddiissttiinnttaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  pprrooyyeeccttooss  qquuee  pprroodduucceenn  eell  mmiissmmoo  bbeenneeffiicciioo  ssee  
ppuueeddee  hhaacceerr  ccaallccuullaannddoo  eell  vvaalloorr  aaccttuuaall  ddee  llooss  ccoossttooss  ddee  ccaaddaa  aalltteerrnnaattiivvaa,,  uussaannddoo  llaa  ssiigguuiieennttee  ffóórrmmuullaa..  
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ddoonnddee::  CCtt  ==  ccoossttoo  ddeell  aaññoo  tt  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
                        tt        ==  aaññoo  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaa  vviiddaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  qquuee  vvaarrííaa  eennttrree  00  yy  nn  
                        00      ==  aaññoo  iinniicciiaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eenn  eell  ccuuaall  ccoommiieennzzaa  llaa  ffaassee  ddee  iinnvveerrssiióónn  
                        rr        ==  ttaassaa  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  ddeessccuueennttoo  
  
SSee  iinnvviieerrttee  eenn  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ccoonn  mmeennoorr  VVAACC  
  
EEll  ccoossttoo  aannuuaall  eeqquuiivvaalleennttee  ssee  oobbttiieennee  aa  ppaarrttiirr  ddeell  vvaalloorr  aaccttuuaall  ddee  llooss  ccoossttooss,,  ddee  llaa  mmaanneerraa  ssiigguuiieennttee::  
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LLaa  ffóórrmmuullaa  ddee  llaa  ddeerreecchhaa  ccoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  ddee  llaass  aannuuaalliiddaaddeess  yy  ssuu  ffaaccttoorr  ssee  eennccuueennttrraa  eenn    ttaabbllaa  
ffiinnaanncciieerraa..    
  
EEjjeemmpplloo  HHiippoottééttiiccoo  ddee  uunn  aannáálliissiiss  CCoossttoo  EEffiiccaacciiaa    ddee  uunnaa  eemmpprreessaa  ddee    aagguuaa  ppoottaabbllee  qquuee  rreeqquuiieerree  
uunn  eeqquuiippoo  ppoorrttááttiill  ppaarraa  mmeeddiirr  fflluujjoo  ddee  aagguuaa..  
  
VVaammooss  aa  ssuuppoonneerr  qquuee  llaa  eemmpprreessaa  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  rreeqquuiieerree  uunn  eeqquuiippoo  ppoorrttááttiill  ppaarraa  mmeeddiirr  fflluujjoo  ddee  aagguuaa    
qquuee  ssee  ppuueeddee  rreeaalliizzaarr  sseeggúúnn  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ssiigguuiieenntteess::  
  
AAlltteerrnnaattiivvaa  11    
  
LLaa  pprriimmeerraa  aalltteerrnnaattiivvaa  eess  ccoommpprraarrlloo  eell  pprróóxxiimmoo  aaññoo,,  ssiieennddoo  ssuu  vvaalloorr  aaccttuuaall  ddee    CC$$  1122,,550000,,  ccoonn  uunnaa  vviiddaa  
úúttiill    ddee  1122  aaññooss,,  eess  ppoossiibbllee    aassuummiirr  qquuee  eell  eeqquuiippoo    nnoo  tteennddrráá  nniinnggúúnn  vvaalloorr  aall  ffiinnaalliizzaarr  eell  hhoorriizzoonnttee  ddeell  
pprrooyyeeccttoo..  ((  vvaalloorr  rreessiidduuaall  iigguuaall  aa  cceerroo))..  
  
AAlltteerrnnaattiivvaa  22  
  
LLaa  sseegguunnddaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ccoonnssiissttee  eenn  uunn  ““aarrrreennddaammiieennttoo””  aa  1122  aaññooss,,  eenn  ccuuyyoo    ccaassoo  eell  ccoossttoo  aannuuaall,,  ppaaggaaddeerroo  
aall  iinniicciioo  ddee  ccaaddaa  aaññoo,,  sseerráá  ddee  CC$$  11,,550000..  TTaammbbiiéénn  eenn  eessttee  ccaassoo  ssee  aassuummee  qquuee  eell  vvaalloorr  ddeell  eeqquuiippoo  aall  ffiinnaall  
ddeell  aaññoo  1122    sseerráá  nnuulloo,,  ppoorr  lloo  qquuee  nnoo  eejjeerrcceerráá  llaa  ooppcciióónn  ddee  ccoommpprraa..  
  
EEnn  aammbbooss  ccaassooss  ttooddooss  llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenncciióónn    sseerráánn  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  eemmpprreessaa  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ddaaddoo  qquuee  ssee  ttrraattaa  eell  mmiissmmoo  eeqquuiippoo,,  eess  ppoossiibbllee  aassuummiirr  qquuee  eessttooss  sseerráánn  iiddéénnttiiccooss  ppaarraa  
aammbbaass  aalltteerrnnaattiivvaass..  CCuuaallqquuiieerraa  qquuee  sseeaa  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  eessccooggiiddaa,,  ééssttaa  ssee  rreeaalliizzaarráá  eenn  ddooccee  mmeesseess..    
  
LLooss  ddaattooss  ppaarraa  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  11  ssoonn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  
  
VVAACC  AAlltt..11        ==    ∑∑∑∑∑∑∑∑    1122..550000      ==  $$  1111..116611  
                                                      11..1122  ii  
  
AAlltteerrnnaattiivvaa  22  
  
  
  
LLooss  ddaattooss  ppaarraa  llaa  aalltteerrnnaattiivvaa  22  ssoonn  llooss  ssiigguuiieenntteess  
  
  
VVAACC  AAlltt..22        ==    ∑∑∑∑∑∑∑∑    11..550000      ==  $$  99..229922  
                                                      11..1122  ii  
  
  
DDee  aaccuueerrddoo  aall  ccrriitteerriioo  ddeell  ccoossttoo  mmíínniimmoo,,  llaa  mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  eess  llaa  22..  
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7. EXTERNALIDADES DEL PROYECTO 
  
TTooddoo  pprrooyyeeccttoo  ggeenneerraa  eexxtteerrnnaalliiddaaddeess  eenn  oottrrooss  aammbbiieenntteess  oo  aaggeenntteess  rreellaacciioonnaaddooss  ddiirreeccttaammeennttee  ccoonn  
ééll..  EEssttaass  ppuueeddeenn  sseerr  ppoossiittiivvaass  oo  nneeggaattiivvaass  ssii  eexxiisstteenn  bbeenneeffiicciiooss  oo  ppeerrjjuuiicciiooss  ppaarraa  eellllooss..  LLooss  pprrooyyeeccttooss  
ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee  yy  SSaanneeaammiieennttoo  RRuurraalleess  ddeebbeenn  sseerr  eexxaammiinnaaddooss  ccoonn  ddeetteenncciióónn,,  eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  lloo  
qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  llaa  eevvaaccuuaacciióónn  ddee  aagguuaass  sseerrvviiddaass..  SSíí  ssee  ppuueeddeenn  rreeccoonnoocceerr  eexxtteerrnnaalliiddaaddeess  ppoossiittiivvaass  ssii  
ssee  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  ddiissppoonneerr  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  ssaanneeaammiieennttoo  ppuueeddee  sseerr  ccaauussaa  ddee  aarrrraaiiggoo  ddee  
ppoobbllaacciioonneess  eevviittaannddoo  eell  pprroobblleemmaa  ddee  eemmiiggrraacciioonneess,,  ffoommeennttoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  aanntteess  nnoo  
pprreevviissttaass,,  mmeejjoorraammiieennttoo  eenn  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  ggeenneerraall..  

  
LLoo  iimmppoorrttaannttee,,  eenn  ttooddoo  ccaassoo,,  eess  qquuee  ssee  rreeccoonnoozzccaann  ttooddooss  llooss  bbeenneeffiicciiooss  oo  ppeerrjjuuiicciiooss  qquuee  uunn  pprrooyyeeccttoo  
ppuueeddaa  ooccaassiioonnaarr  eenn  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  qquuee  ssee  iinnsseerrttaa..    
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8. DISTRIBUCION DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS E IMPACTO FISCAL 
    
EEll  iimmppaaccttoo  ddiissttrriibbuuttiivvoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ttrraattaa  ddee  ccuuaannttiiffiiccaarr  qquuéé  ppoorrcceennttaajjee  ddee  ssuuss  bbeenneeffiicciiooss  ssoonn  
aapprrooppiiaaddooss  ppoorr  llooss  sseeccttoorreess  ddee  bbaajjooss  iinnggrreessooss,,  llooss  oottrrooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  pprriivvaaddooss  yy  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo;;  eenn  
ssíínntteessiiss,,  ssee  ttrraattaa  ddee  ddeetteerrmmiinnaarr  eell  uussoo  qquuee  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  hhaaccee  ddee  ssuuss  ffoonnddooss  yy  ccóómmoo  ddiicchhoo  uussoo  
mmooddiiffiiccaa  llaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass..    
  
EEssttee  aannáálliissiiss  ccoonnssiissttee  eenn  ddeetteerrmmiinnaarr  qquuiieenn  rreecciibbee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  qquuiieenn  ppaaggaa  llooss  ccoossttooss,,  eess  
ddeecciirr  uunn  aannáálliissiiss  ddee  ggeenneerraaddoorreess  yy  rreecceeppttoorreess  ddee  ffoonnddooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  TTaammbbiiéénn  ddeetteerrmmiinnaa  ssii  eell  iimmppaaccttoo  
nneettoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eess  bbeenneeffiicciioossoo  oo  nnoo  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd..    
  
CCoommoo  pprriimmeerr  ppaassoo  ssee  pprroocceeddee  aa  oobbtteenneerr  eell  VVAANN  ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  yy  ccoossttooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  lluueeggoo  ssee  
pprroocceeddee  aa  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss  uussaannddoo  ccrriitteerriiooss  bbaassaaddooss  eenn  llaa  llóóggiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa,,  ddoonnddee  ttiieennee  
qquuee  vveerr  mmuucchhoo  eell  ccrriitteerriioo  aannaallííttiiccoo  ddeell  eeccoonnoommiissttaa..  
  
  
PPaarraa  aabboorrddaarr  eessttee  tteemmaa  ttoommaammooss  uunn  eejjeemmpplloo  eexxppuueessttoo  ppoorr  eell  DDrr..  PPeeddrroo  BBeellllii55,,  pprreesseennttaaddoo  aaqquuíí  ccoonn  
aallgguunnaass  aaddaappttaacciioonneess..  
  
LLooss  ccoossttooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssee  eessttiimmaann  eenn  881199,,999933..    EEll  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  sseerrííaa  uunn  5522%%  ppoorr  eell  GGoobbiieerrnnoo  yy  4488%%  
ccoonn  uunn  ccrrééddiittoo  ddee  llaa  AAggeenncciiaa  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  FFoommeennttoo..  
  
SSuummaarriioo  ddee  BBeenneeffiicciiooss  yy  CCoossttooss::  PPrrooyyeeccttoo  ddee  AAgguuaa  PPoottaabbllee    
CCoonncceeppttoo  SSoocciieeddaadd  GGoobbiieerrnnoo  
IInnggrreessooss  22,,444466,,997755    
CCoossttooss      
TTrraabbaajjoo  ccoommuunniittaarriioo      ((997711,,775577))    
AAddmmoonn..  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss      ((224444,,669977))    
RReettoorrnnoo  aall  ccaappiittaall      ((112222,,334499))    
CCoonnttiinnggeenncciiaass      ((224444,,669977))    
IImmppuueessttooss      221133,,775588  
CCoossttooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo      ((881199,,999933))  ((881199,,999933))  
BBeenneeffiicciiooss  nneettooss              4433,,448822  ((660066,,225533  ))  
  
PPuueeddee  aapprreecciiaarrssee  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ggeenneerraa  uunn  bbeenneeffiicciioo  nneettoo  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  ddee  4433,,448822,,  eell  GGoobbiieerrnnoo  ttiieennee  
uunn  iimmppaaccttoo  ffiissccaall  nneeggaattiivvoo  660066,,225533..    
  
EEll  ccuuaaddrroo  aanntteerriioorr  ddaa  uunnaa  vviissttaa  iinntteeggrraall  ddee  llooss  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo,,  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ffiissccaall..  MMuueessttrraa  ccóómmoo  eell  
aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo  yy  eell  eeccoonnóómmiiccoo  ddiiffiieerreenn;;  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eessttáá  ddaaddaa  ppoorr  llaa  ddiissttoorrssiióónn  iinnttrroodduucciiddaa  ppoorr  llooss  
iimmppuueessttooss  yy  qquuee  aaddeemmááss  ccoonnssttiittuuyyeenn  uunnaa  ttrraannssffeerreenncciiaa,,  ppoorr  lloo  qquuee  nnoo  aappaarreecceenn  ddeennttrroo  ddee  llaa  ccoolluummnnaa  qquuee  
iinntteeggrraa  eell  bbeenneeffiicciioo  nneettoo  ((eeccoonnóómmiiccoo))  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd..    MMuueessttrraa  eell  iimmppaaccttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eenn  llaass  ffiinnaannzzaass  
ppúúbblliiccaass  ddeell  ggoobbiieerrnnoo..  FFiinnaallmmeennttee,,  sseeññaallaa  qquuee  uunnaa  vveezz  qquuee  ssee  hhaa  iinnccuurrrriiddoo  eenn  llooss  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  eell  
pprrooyyeeccttoo  eess  aauuttoossoosstteenniibbllee..    
  
  

9. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION 
  

                                                                                                                      
5 Handbook on economics analysis of invesment operation OPR Mayo de 1996. 
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9.1 PLAN DE FINANCIAMIENTO 
  
DDuurraannttee  llaa  ffaassee  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  eess  ccoonnvveenniieennttee  hhaacceerr  uunn  eessttuuddiioo  ddee  ppllaanneeaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  yy  
ddee  llaass  ffuueenntteess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddiissppoonniibblleess..  
  
LLaass  mmooddaalliiddaaddeess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  pprrooyyeeccttoosstt  ssoonn  ddee  vvaarriiooss  ttiippooss  ssiieennddoo  llooss  mmááss  ffrreeccuueenntteess  llooss  
ssiigguuiieenntteess::    
  
••  

 FFiinnaanncciiaammiieennttoo  aa  ttrraavvééss  ddee  aaggeenncciiaass  ffiinnaanncciieerraass  nnaacciioonnaalleess  ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  
••  

 FFiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss  ((ggoobbiieerrnnoo  cceennttrraall,,  mmuunniicciippiiooss))  aa  ttrraavvééss  ddee  aassiiggnnaacciioonneess  
pprreessuuppuueessttaarriiaass..  

••  

 AAhhoorrrrooss  pprrooppiiooss  ddee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess,,  ccaassooss  ddee  eemmpprreessaass  ppúúbblliiccaass  yy  oorrggaanniissmmooss  ddeesscceennttrraalliizzaaddooss..  
••  

 AAppoorrttee  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  
  
CCaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ffuueenntteess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  aannaalliizzaa  yy  ddeecciiddee  eenn  ccoommbbiinnaacciióónn  ccoonn  eell  oorrggaanniissmmoo  pprroommoottoorr  
ddeell  pprrooyyeeccttoo  ccoommoo  ssee  rreeaalliizzaarráánn  llooss  ddeesseemmbboollssooss  yy  eenn  qquuéé  ttiippoo  ddee  mmoonneeddaa..  
  
EEll  ppllaann  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ppoorr  ffuueenntteess  yy  ppoorr  ttiippoo  ddee  mmoonneeddaa  ssee  pprreesseennttaa  eenn  uunn  ccuuaaddrroo  ccoommoo  eell  ssiigguuiieennttee::  
  

  UUSS  ((000000))    
  MMoonneeddaa  LLooccaall  MMoonneeddaa  EExxttrraannjjeerraa  TToottaall  

BBaannccoo  MMuunnddiiaall        
BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo        
GGoobbiieerrnnoo  ddee  CCaannaaddáá        
GGoobbiieerrnnoo  ddee  NNiiccaarraagguuaa        
BBeenneeffiicciiaarriiooss        
TToottaall        
  
AAddeemmááss  ddee  llaass  ffuueenntteess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  eess  nneecceessaarriioo  hhaacceerr  uunnaa  pprrooggrraammaacciióónn  ddee  llooss  ddeesseemmbboollssooss  ddeell  
pprrooyyeeccttoo,,  llaa  qquuee  ssee  hhaaccee  eenn  bbaassee  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ffiinnaanncciieerraass  qquuee  ttiieennee  eell  pprrooyyeeccttoo..    
EEll  ppllaann  ddee  ddeesseemmbboollssooss  ssee  pprreesseennttaa  eenn  uunn  ccuuaaddrroo  ccoommoo  eell  ssiigguuiieennttee::  
  

  11999966  11999977  11999988  11999999  
BBaannccoo  MMuunnddiiaall          
BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo          
GGoobbiieerrnnoo  ddee  CCaannaaddáá          
GGoobbiieerrnnoo  ddee  NNiiccaarraagguuaa          
BBeenneeffiicciiaarriiooss          
TToottaall          
    
FFiinnaallmmeennttee  ssee  ddeebbee  hhaacceerr  uunn  rreessuummeenn  ddee  ccoossttooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  oo  ddee  uussoo  ddee  ffoonnddooss,,  eell  ccuuaall  ssiirrvvee  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  aa  llooss  iinnvveerrssiioonniissttaass  ddee  ccóómmoo  ssee  iinnvveerrttiirráánn  llooss  rreeccuurrssooss  aassíí  ccoommoo  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  
oobbjjeettiivvooss..  
  
UUnn  ccuuaaddrroo  ccoommoo  eell  ssiigguuiieennttee  ssiirrvvee  ppaarraa  mmoossttrraarr  eell  uussoo  ddee  ffoonnddooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  uunn  pprrooyyeeccttoo  yy  eell  ggaassttoo  
eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  yy  eexxttrraannjjeerraa..  
  
  
  UUSS  ((000000))    
  EEnn  mmoonneeddaa  llooccaall  EEnn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  TToottaall  
IInnffrraaeessttrruuccttuurraa        
MMaaqquuiinnaarriiaa        
OOttrrooss        
TToottaall        
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10. SOSTENIBILIDAD 
  
EEll  aannáálliissiiss  ddee  llaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eess  ccaassuuííssttiiccoo,,  eess  ddeecciirr,,  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo  pprreesseennttaa  ssuuss  pprrooppiiaass  
ppaarrttiiccuullaarriiddaaddeess..  NNoo  oobbssttaannttee,,  ssee  sseeññaallaann  aallgguunnooss  eelleemmeennttooss  ggeenneerraalleess..  
  
EEnn  pprriimmeerr  lluuggaarr,,  hhaabbrrííaa  qquuee  aannaalliizzaarr  eell  iimmppaaccttoo  ffiissccaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  SSii  eell  iimmppaaccttoo  eess  ppoossiittiivvoo,,  llaa  
ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeell  mmiissmmoo  rreessuullttaa  mmááss  vviiaabbllee..  SSii  eell  iimmppaaccttoo  eess  nneeggaattiivvoo,,  llaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeeppeennddeerráá  ddee  llaa  
ccaappaacciiddaadd  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  ddee  iinnccrreemmeennttaarr  ssuuss  iinnggrreessooss..  
  
EEnn  aallgguunnooss  pprrooyyeeccttooss  hhaabbrráá  qquuee  aannaalliizzaarr  llaass  ccoonnttrriibbuucciioonneess  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd..  PPuueeddee  ddaarrssee  eell  ccaassoo  ddee  
pprrooyyeeccttooss  eenn  qquuee  uunnaa  vveezz  qquuee  ssee  hhaa  iinnccuurrrriiddoo  eenn  llooss  ggaassttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  llooss  ggaassttooss  rreeccuurrrreenntteess  sseeaann  
ccuubbiieerrttooss  ppoorr  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eenn  oottrrooss,,  llooss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppuueeddeenn  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  ccuubbrriirr  llooss  
ggaassttooss  rreeccuurrrreenntteess  eenn  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ppoorrcceennttaajjee..  
  
EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llaass  eemmpprreessaass  ppúúbblliiccaass,,  ppuueeddee  sseerr  qquuee  ssee  ccoobbrreenn  ttaarriiffaass  ddiiffeerreenncciiaaddaass  yy  ssee  ttrraannssffiieerraann  
iinnggrreessooss  ppaarraa  cciieerrttooss  sseerrvviicciiooss..  
  
FFiinnaallmmeennttee,,  llaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eessttaarráá  ddaaddaa  ppoorr  llaa  ssaanniiddaadd  ddee  llaass  ffiinnaannzzaass  ppúúbblliiccaass,,  
ccoommppaattiibbiilliizzaacciióónn  eennttrree  eell  iimmppaaccttoo  ffiissccaall  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  yy  llaass  pprrooyyeecccciioonneess  ddee  llooss  iinnggrreessooss  ppúúbblliiccooss..  
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